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LJhh ;joj 6`;8svs8 \sow4l ;S XRU tw;xVR;USwUT pX8;Swx ;S ghfOh )XYTSwpp;SsXY FpQxjl OSt &pXXUl yXT GYuwpwTl )G
KhhNMl ;Yx ;Y3 ;xrXRUYowYS XU WXTSWXYwowYS Xv Stw GYYR;p cwwSsYuj GT ; TSX8qtXpxwUl 3XR ;Uw sYQsSwx SX ;SSwYx Stw
GYYR;p cwwSsYu ;Yx ;Uw wYSsSpwx ;Yx wY8XRU;uwx SX QXSw XY Stw WUXWXT;pT xwT8Us9wx sY StsT `UX53 ]S;SwowYSj aY XU
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w5WwUSsTwl 9UX;x sYSwUY;SsXY;p Uw;8tl ;Yx ; W;USYwUTtsW ;WWUX;8t UXXSwx sY SURTSl Stw vsUo WUXQsxwT sYYXQ;SsQwl
sYSwuU;Swx TXpRSsXYT ;8UXTT owUuwUT ;Yx ;8VRsTsSsXYTl 8;WsS;p TXpRSsXYTl vsY;Y8s;p UwTSUR8SRUsYul ;Yx vsY;Y8s;p ;Yx
Q;pR;SsXY ;xQsTXU3j aRU RYo;S8twx SU;YT;8SsXY QXpRowT WUXQsxw xsvvwUwYSs;Swxl x;S;kxUsQwY WwUTWw8SsQwT St;S twpW
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XRU )p;TT F 8XooXY TSX8q ;Uw wYSsSpwx SX SwY QXSwT vXU w;8t Tt;Uw twpx ;T Xv Stw ^w8XUx (;Swj $XpxwUT Xv XRU )p;TT G
8XooXY TSX8q ;Yx )p;TT F 8XooXY TSX8q Pspp QXSw ;T ; TsYupw 8p;TT XY ;pp o;SSwUT ;S Stw GYYR;p cwwSsYuj `RUTR;YS
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;Yx UwTS;Swx 93p;PT UwVRsUw St;S Pw Uw8wsQw ;xQ;Y8w YXSs8w Xv ;Y3 WUXWXT;pT SX 9w 9UXRutS 9wvXUw Stw GYYR;p
cwwSsYu 93 XRU TSX8qtXpxwUTj Ew t;Qw YXS Uw8wsQwx ;Y3 TR8t WUXWXT;pTj Ew xX YXS ;YSs8sW;Sw ;Y3 XStwU o;SSwUT Pspp
8Xow 9wvXUw Stw GYYR;p cwwSsYuj #v ;Y3 XStwU o;SSwU WUXWwUp3 8XowT 9wvXUw Stw GYYR;p cwwSsYul Stw WUX53 tXpxwUT
;WWXsYSwx 93 XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT Pspp t;Qw xsT8UwSsXY SX QXSw Stw Tt;UwT TR9rw8S SX TR8t WUX5swT XY StXTw o;SSwUTj

(iM k;jK e1;f7e k;K :7 Nid78 ;d d17 Ajjc;l #77d/j3B

aYp3 TSX8qtXpxwUT Xv Uw8XUx ;T Xv Stw 8pXTw Xv 9RTsYwTT XY Stw ^w8XUx (;Sw Pspp 9w wYSsSpwx SX QXSw ;S Stw GYYR;p
cwwSsYuj GT Xv Stw 8pXTw Xv 9RTsYwTT XY Stw ^w8XUx (;Swl StwUw PwUw OdlgKMlOeL Tt;UwT Xv )p;TT G 8XooXY TSX8q
;Yx gOlNLLlKNf Tt;UwT Xv )p;TT F 8XooXY TSX8q wYSsSpwx SX QXSwj $XpxwUT Xv XRU )p;TT G 8XooXY TSX8q ;Uw wYSsSpwx
SX XYw QXSw vXU w;8t Tt;Uw twpx ;T Xv Stw ^w8XUx (;Swl ;Yx tXpxwUT Xv XRU )p;TT F 8XooXY TSX8q ;Uw wYSsSpwx SX SwY
QXSwT vXU w;8t Tt;Uw twpx ;T Xv Stw ^w8XUx (;Swj

R1;d Nid7 /e f7gc/f78 5if 7;91 hfihie;lB

&XU Stw wpw8SsXY Xv Stw xsUw8SXUTl w;8t xsUw8SXU oRTS 9w wpw8Swx 93 ; WpRU;psS3 Xv Stw QXSwT 8;TSj \tsT ow;YT St;S Stw
vXRU YXosYwwT Uw8wsQsYu Stw p;UuwTS YRo9wU Xv -vXU, QXSwT Pspp 9w wpw8Swx ;T xsUw8SXUTj Ew xX YXS t;Qw 8RoRp;SsQw
QXSsYuj

\tw ;WWUXQ;pl XY ;Y ;xQsTXU3 9;TsTl Xv Stw 8XoWwYT;SsXY Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTl Stw U;Ssvs8;SsXY Xv Stw
)XoW;Y37T sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo vXU Stw vsT8;p 3w;U wYxsYu c;U8t egl fhfMl ;Yx Stw
;WWUXQ;p Xv Stw ]w8XYx G:^ `p;Y Pspp 9w xwSwUosYwx 93 Stw o;rXUsS3 Xv Stw QXSwT 8;TSj

Ew w5Ww8S Stw $y ZXSsYu \URTS SX QXSw sY v;QXU Xv Stw vXRU YXosYwwT vXU )p;TT ## xsUw8SXUTj GT Xv Stw ^w8XUx (;Swl
Stw $y ZXSsYu \URTS tXpxT TRvvs8swYS Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8q SX wYTRUw Stw wpw8SsXY Xv TR8t YXosYwwT ;S Stw
GYYR;p cwwSsYuj

f



(iM ;f7 ;:ed7jd/ije ;j8 :fi.7f jijbNid7e 9icjd78B

G9TSwYSsXYT 6Tt;UwT WUwTwYS ;S Stw owwSsYu sY WwUTXY XU 93 WUX53 St;S ;Uw QXSwx -;9TS;sY,4 ;Yx 9UXqwU YXYkQXSwT
6w5Wp;sYwx 9wpXP4 ;Uw 8XRYSwx vXU Stw WRUWXTw Xv wTS;9psTtsYu Stw WUwTwY8w Xv ; VRXURol 9RS ;Uw YXS 8XRYSwx ;T QXSwT
8;TS ;Yx Pspp t;Qw YX wvvw8S XY Stw XRS8Xow Xv ;Y3 Xv Stw vXRU WUXWXT;pTj

R1;d /e d17 8/557f7j97 :7dM77j ; edi9.1il87f i5 f79if8 ;j8 ; :7j75/9/;l iMj7f i5 e1;f7e 17l8 /j edf77d j;k7B

$4M;Q6MP:9J M8 &9;MJ:# #v 3XRU Tt;UwT ;Uw UwusTSwUwx xsUw8Sp3 sY 3XRU Y;ow PsSt XRU SU;YTvwU ;uwYSl )XoWRSwUTt;Uwl
3XR ;Uw ; TSX8qtXpxwU Xv Uw8XUxj ';8t $y $XpxwU sT YXS ; TSX8qtXpxwU Xv Uw8XUx 93 QsUSRw Xv Tt;UwT Stw3 9wYwvs8s;pp3
tXpx StUXRut Stw $y ZXSsYu \URTSj

G9N985;5=P )1N9J M8 $6=J9I B9P: 5N $4J994 +=O9# #v 3XRU Tt;UwT ;Uw twpx sY ;Y ;88XRYS ;S ; 9UXqwU;uw vsUol 9;Yql
9UXqwUkxw;pwU XU XStwU Tsosp;U XUu;Ys2;SsXYl StwY 3XR ;Uw ; 9wYwvs8s;p XPYwU Xv Tt;UwT twpx sY -TSUwwS Y;owj, \tw
XUu;Ys2;SsXY tXpxsYu 3XRU ;88XRYS sT 8XYTsxwUwx Stw TSX8qtXpxwU Xv Uw8XUx vXU WRUWXTwT Xv QXSsYu ;S Stw GYYR;p
cwwSsYuj GT ; 9wYwvs8s;p XPYwUl 3XR t;Qw Stw UsutS SX xsUw8S Stw XUu;Ys2;SsXY tXpxsYu 3XRU ;88XRYS XY tXP SX QXSw
Stw Tt;UwT 3XR tXpx sY 3XRU ;88XRYSj

R1;d 9ijed/dcd7e ; gcifckB

G o;rXUsS3 Xv Stw QXSsYu WXPwU Xv Stw Tt;UwT Xv TSX8q sTTRwx ;Yx XRSTS;YxsYu XY Stw ^w8XUx (;Sw oRTS 9w UwWUwTwYSwx
;S Stw GYYR;p cwwSsYu sY WwUTXYl 93 UwoXSw 8XooRYs8;SsXYl sv ;WWps8;9pwl XU 93 WUX53 SX 8XYTSsSRSw ; VRXURo vXU Stw
SU;YT;8SsXY Xv 9RTsYwTT ;S Stw GYYR;p cwwSsYuj ]t;UwT UwWUwTwYSwx 93 WUX5swT St;S Uwvpw8S ;9TSwYSsXYT XU -9UXqwU YXYk
QXSwT, Pspp 9w 8XRYSwx ;T Tt;UwT St;S ;Uw WUwTwYS ;Yx wYSsSpwx SX QXSw vXU WRUWXTwT Xv xwSwUosYsYu Stw WUwTwY8w Xv ;
VRXURoj

(iM 8i edi9.1il87fe i5 f79if8 Nid7B

\twUw ;Uw vXRU P;3T vXU TSX8qtXpxwUT Xv Uw8XUx SX QXSwJ

0 V5= 469 5N49JN94S CXR o;3 QXSw Qs; Stw sYSwUYwS RYSsp ggJOK Wjoj 6';TSwUY \sow4 XY Stw x;3 9wvXUw Stw
GYYR;p cwwSsYu 93 QsTsSsYu tSSWJiiPPPjWUX53WRTtj8Xoi$y# ;Yx wYSwUsYu Stw RYsVRw 8XYSUXp YRo9wU
vXU 3XRU Tt;UwT pX8;Swx XY Stw bXSs8w Xv #YSwUYwS GQ;sp;9spsS3 Xv `UX53 c;SwUs;pTj

0 G/ 49P9L6MN9S CXR o;3 QXSw 93 WtXYw RYSsp ggJOK Wjoj 6';TSwUY \sow4 XY Stw x;3 9wvXUw Stw GYYR;p
cwwSsYu 93 8;ppsYu 6LNN4 eNfkheKMj CXR Pspp Ywwx Stw 8XYSUXp YRo9wU vUXo 3XRU bXSs8w Xv #YSwUYwS
GQ;sp;9spsS3 Xv `UX53 c;SwUs;pTj

0 G/ O=5PS #v 3XR UwVRwTSwx St;S `UX53 c;SwUs;pT 9w o;spwx SX 3XRl 3XR Pspp Uw8wsQw ; WUX53 8;Ux PsSt
3XRU `UX53 c;SwUs;pTj CXR o;3 QXSw 93 vsppsYu XRS ;Yx TsuYsYu Stw WUX53 8;Ux ;Yx UwSRUYsYu sS sY Stw
wYQwpXWw WUXQsxwxj \tw WUX53 8;Ux oRTS 9w Uw8wsQwx 93 OJhh Wjoj 6`;8svs8 \sow4 XY Stw x;3 9wvXUw Stw
GYYR;p cwwSsYuj

0 AN L9JIMNS CXR o;3 ;pTX QXSw 3XRU Tt;UwT sY WwUTXY 93 8XoWpwSsYu ; 9;ppXS ;S Stw GYYR;p cwwSsYuj

(iM 8i :7j75/9/;l iMj7fe i5 e1;f7e 17l8 /j edf77d j;k7 Nid7B

#v 3XR tXpx 3XRU Tt;UwT StUXRut ; 9UXqwU;uw vsUol 9;Yql 9UXqwUkxw;pwU XU XStwU Tsosp;U XUu;Ys2;SsXYl Wpw;Tw vXppXP
StwsU sYTSUR8SsXYTj

?;j ' 91;j37 kK Nid7 ;5d7f ec:k/dd/j3 ; hfiLKB

]SX8qtXpxwUT Xv Uw8XUx o;3 UwQXqw StwsU WUX53 9wvXUw Stw GYYR;p cwwSsYu 93 xwpsQwUsYu SX Stw )XoW;Y3*T %wYwU;p
)XRYTwp ;Yx ]w8UwS;U3 ;S $XRpst;Y yXqw3l #Y8jl ghfOh )XYTSwpp;SsXY FpQxjl OSt &pXXUl yXT GYuwpwTl )G KhhNM ;
PUsSSwY YXSs8w TS;SsYu St;S ; WUX53 sT UwQXqwxl 93 TsuYsYu ;Yx xwpsQwUsYu ; WUX53 9w;UsYu ; p;SwU x;Swl 93 QXSsYu ;u;sY
Qs; Stw sYSwUYwS XU 93 SwpwWtXYw XU 93 ;SSwYxsYu ;Yx QXSsYu sY WwUTXY ;S Stw GYYR;p cwwSsYuj

FwYwvs8s;p XPYwUT Xv Tt;UwT twpx sY TSUwwS Y;ow PtX PsTt SX 8t;Yuw StwsU QXSwT TtXRpx 8XYS;8S Stw XUu;Ys2;SsXY St;S
tXpxT StwsU Tt;UwTj

e



'5 ' 1il8 e1;f7e /j edf77d j;k7 d1fic31 ; :fi.7f* 9;j d17 :fi.7f Nid7 kK e1;f7e 5if k7B

#v 3XR tXpx 3XRU Tt;UwT sY TSUwwS Y;ow ;Yx 3XR xX YXS QXSwl Stw 9UXqwU XU XStwU XUu;Ys2;SsXY tXpxsYu 3XRU Tt;UwT 8;Y
QXSw XY 8wUS;sY -UXRSsYw, WUXWXT;pT 9RS 8;YYXS QXSw XY XStwU WUXWXT;pTj `UXWXT;pT gl fl ;Yx d ;Uw YXS 8XYTsxwUwx
-UXRSsYw, WUXWXT;pTj `UXWXT;p e sT ; -UXRSsYw, WUXWXT;pj #v 3XR tXpx Tt;UwT sY TSUwwS Y;ow ;Yx xX YXS QXSw XY `UXWXT;p
gl fl ;Yx d 3XRU Tt;UwT Pspp 9w 8XRYSwx ;T -9UXqwU YXYkQXSwTj,

R1i /e h;K/j3 5if d1/e hfiLK eil/9/d;d/ijB

\tw )XoW;Y3 sT W;3sYu Stw 8XTST Xv Stw TXps8sS;SsXY Xv WUX5swTj cwo9wUT Xv XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT ;Yx Xvvs8wUT ;Yx
woWpX3wwT o;3 TXps8sS WUX5swT 93 o;spl SwpwWtXYwl v;5l wo;sp XU sY WwUTXYj Ew Pspp YXS W;3 xsUw8SXUTl Xvvs8wUT XU
woWpX3wwT ;Y3 w5SU; ;oXRYST vXU TXps8sSsYu WUX5swTj Ew o;3l RWXY UwVRwTSl Uwso9RUTw 9UXqwU;uw vsUoTl 9;YqT XU
Tsosp;U wYSsSswT UwWUwTwYSsYu TSUwwS Y;ow tXpxwUT vXU StwsU w5WwYTwT sY vXUP;UxsYu `UX53 c;SwUs;pT SX StwsU 8RTSXowUT
PtX ;Uw TSUwwS Y;ow tXpxwUT ;Yx X9S;sYsYu StwsU QXSsYu sYTSUR8SsXYTj

R1;d 8i ' j778 di 8i /5 ' M;jd di ;dd7j8 d17 k77d/j3B

CXR Pspp Ywwx SX WUXQsxw wQsxwY8w St;S 3XR ;Uw ; TSX8qtXpxwU ;T Xv Stw ^w8XUx (;Swj \tsT 8;Y 9w ; 8XW3 Xv 3XRU
WUX53 8;Ux XU ; 9UXqwU;uw TS;SwowYS TtXPsYu 3XRU Tt;UwTj CXR TtXRpx ;pTX 9UsYu WtXSX sxwYSsvs8;SsXYj #v 3XR tXpx
3XRU Tt;UwT sY TSUwwS Y;ow ;Yx PsTt SX QXSw sY WwUTXY ;S Stw owwSsYul 3XR Pspp Ywwx SX 8XYS;8S Stw XUu;Ys2;SsXY St;S
tXpxT 3XRU Tt;UwT sY XUxwU SX X9S;sY ; pwu;p WUX53 vUXo St;S XUu;Ys2;SsXYj

R17f7 9;j ' 5/j8 Nid/j3 f7ecldeB

Ew Pspp vspw ; )RUUwYS ^wWXUS XY &XUo Lk! PsSt Stw ]') sY8pRxsYu Stw vsY;p QXSsYu UwTRpST vUXo Stw GYYR;p cwwSsYu
PsStsY vXRU 9RTsYwTT x;3T Xv Stw GYYR;p cwwSsYuj

' e1;f7 ;j ;88f7ee M/d1 ;jid17f edi9.1il87fa R1K 8/8 M7 f797/N7 ijlK ij7 e7d i5 mfiLK #;d7f/;leB

]Xow 9;YqTl 9UXqwUT ;Yx YXosYwwT o;3 9w W;USs8sW;SsYu sY Stw WU;8Ss8w Xv -tXRTwtXpxsYu, `UX53 c;SwUs;pTj \tsT
ow;YT St;S XYp3 XYw 8XW3 Xv XRU `UX53 c;SwUs;pT o;3 9w TwYS SX oRpSsWpw TSX8qtXpxwUT sY 3XRU tXRTwtXpxj #v 3XR
tXpx 3XRU Tt;UwT sY TSUwwS Y;ow ;Yx P;YS SX Uw8wsQw TwW;U;Sw 8XWswT Xv Stw `UX53 c;SwUs;pT sY Stw vRSRUwl XU sv 3XR ;Uw
Uw8wsQsYu oRpSsWpw 8XWswT ;Yx PXRpx psqw SX Uw8wsQw XYp3 XYw 8XW3 vXU 3XRU tXRTwtXpxl 3XR TtXRpx 8XYS;8S Stw 9;Yql
9UXqwUl XU XStwU YXosYww PtX tXpxT 3XRU Tt;UwTj

[WXY PUsSSwY XU XU;p UwVRwTSl Stw )XoW;Y3 Pspp WUXoWSp3 xwpsQwU ; TwW;U;Sw 8XW3 Xv Stw `UX53 c;SwUs;pT SX ;Y3
TSX8qtXpxwU ;S ; Tt;Uwx ;xxUwTT SX Pts8t ; TsYupw 8XW3 Xv ;Y3 Xv StXTw xX8RowYST P;T xwpsQwUwxj \X Uw8wsQw ;
TwW;U;Sw 8XW3 Xv Stw `UX53 c;SwUs;pTl 3XR 8;Y 8XYS;8S $XRpst;Y yXqw3 #YQwTSXU ^wp;SsXYT ;S 6fgf4 eegkLffOl
#^H$yj8Xol XU 93 o;sp ;S $y# #YQwTSXU ^wp;SsXYTl 8iX #)^l NLO \tsUx GQwYRwl bwP CXUql bC ghhgMj

R1i e1icl8 ' 9ijd;9d /5 ' 1;N7 ;88/d/ij;l gc7ed/ijeB

CXR 8;Y 8XYS;8S $XRpst;Y yXqw3 #YQwTSXU ^wp;SsXYT ;S 6fgf4 eegkLffO XU #^H$yj8Xoj ]SX8qtXpxwUT PtX tXpx StwsU
Tt;UwT sY TSUwwS Y;ow TtXRpx 8XYS;8S Stw XUu;Ys2;SsXY St;S tXpxT StwsU Tt;UwT vXU ;xxsSsXY;p sYvXUo;SsXY XY tXP SX
QXSwj

d
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aRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT sT 8XoWXTwx Xv wpwQwY owo9wUTl xsQsxwx sYSX StUww 8p;TTwTl ;T Yw;Up3 wVR;p sY YRo9wU ;T
WXTTs9pwl PsSt w;8t 8p;TT TwUQsYu vXU StUwwk3w;U TS;uuwUwx SwUoTj ]ww -)XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w . )XoWXTsSsXY Xv XRU
FX;Ux Xv (sUw8SXUTj,

GS Stw GYYR;p cwwSsYul Stw TSX8qtXpxwUT Pspp QXSw SX wpw8S ;T )p;TT ## xsUw8SXUT Xv Stw )XoW;Y3 Stw vXRU YXosYwwT
Y;owx sY StsT `UX53 ]S;SwowYSj ';8t Xv Stw )p;TT ## xsUw8SXUT wpw8Swx ;S Stw GYYR;p cwwSsYu Pspp tXpx Xvvs8w RYSsp Stw
fhfK GYYR;p cwwSsYu Xv ]SX8qtXpxwUT ;Yx RYSsp StwsU TR88wTTXU t;T 9wwY xRp3 wpw8Swx ;Yx VR;psvswxj \tw 9X;Ux Xv
xsUw8SXUT t;T YXosY;Swx #UPsY bj %Xpxl ^j ]8XSS cRYxl )3URT (j E;pqwUl ;Yx %spps;Y Fj BR8qwU vXU Uwkwpw8SsXY SX
TwUQw ;T Stw )p;TT ## xsUw8SXUT Xv Stw )XoW;Y3j

\tw WwUTXYT Y;owx ;T WUX5swT Pspp QXSw SX wpw8S StwTw YXosYwwT RYpwTT ; TSX8qtXpxwU sYxs8;SwT St;S StwsU Tt;UwT
TtXRpx 9w PsSttwpx PsSt UwTWw8S SX XYw XU oXUw Xv TR8t YXosYwwTj

Ew w5Ww8S Stw \URTSwwT Xv Stw $y ZXSsYu \URTS SX QXSw sY v;QXU Xv Stw vXRU YXosYwwT vXU )p;TT ## xsUw8SXUTj `pw;Tw
Tww -)wUS;sY ^wp;SsXYTtsWT ;Yx ^wp;Swx `wUTXY \U;YT;8SsXYTl, 9wpXP vXU ; xwT8UsWSsXY Xv Stw $y ZXSsYu \URTS
GuUwwowYSj

#Y Stw wQwYS St;S ;Y3 YXosYww vXU xsUw8SXU 9w8XowT RY;Q;sp;9pw XU xw8psYwT SX TwUQw ;T ; xsUw8SXU ;S Stw Ssow Xv Stw
GYYR;p cwwSsYul Stw WwUTXYT Y;owx ;T WUX5swT Pspp QXSw Stw WUX5swT sY StwsU xsT8UwSsXY vXU ;Y3 YXosYww PtX sT
xwTsuY;Swx 93 Stw 8RUUwYS 9X;Ux Xv xsUw8SXUT SX vspp Stw Q;8;Y83j Gpp Xv Stw YXosYwwT ;Uw 8RUUwYSp3 TwUQsYu ;T xsUw8SXUT
;Yx Pw xX YXS w5Ww8S St;S ;Y3 Xv Stw YXosYwwT Pspp 9w RY;Q;sp;9pw XU Pspp xw8psYw SX TwUQwj

#Y xwSwUosYsYu St;S cwTTUTj %Xpxl cRYxl ;Yx E;pqwUl ;Yx cTj BR8qwU TtXRpx 9w YXosY;Swx vXU Uwkwpw8SsXYl XRU
9X;Ux Xv xsUw8SXUT 8XYTsxwUwx StwsU TwUQs8wl 9RTsYwTT w5WwUswY8wl WUsXU xsUw8SXUTtsWTl ;Yx Stw VR;psvs8;SsXYTl ;SSUs9RSwT
;Yx TqsppT xwT8Us9wx sY StwsU UwTWw8SsQw 9sXuU;WtswT TwS vXUSt 9wpXP RYxwU -)XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w k '5w8RSsQw
avvs8wUT ;Yx (sUw8SXUTj,

!cf @i;f8 i5 >/f79dife f79ikk7j8e d1;d Kic Nid7 H<!WG 7;91 i5 #7eefea )il8* #cj8* ;j8 R;l.7f ;j8 #ea
Oc9.7f ;e d17 ?l;ee '' >/f79dife /j d1/e mfihie;l ^a
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FwpXP sT ; psTS Xv Stw Y;owT ;Yx ;uwTl ;T Xv "Rp3 fel fhfNl Xv XRU xsUw8SXUT ;Yx w5w8RSsQw Xvvs8wUTl ;Yx ; xwT8UsWSsXY
Xv Stw 9RTsYwTT w5WwUswY8w Xv w;8t Xv Stwoj

";k7 A37 mie/d/ij
]8XSS "j GxwpTXY NO )tswv '5w8RSsQw avvs8wU ;Yx (sUw8SXU
]8XSS yj FwsTwU NN )Xk)t;sUo;Y ;Yx (sUw8SXU
#UPsY bj %Xpx NK )Xk)t;sUo;Yl (sUw8SXUl ;Yx )t;sUo;Y Xv Stw FX;Ux
`j 'Us8 ]swuwUS Ng )Xk)t;sUo;Y ;Yx (sUw8SXU
"j ysYxTw3 Gppw3 OK )tswv &sY;Y8s;p avvs8wU
)tUsTSXWtwU cj )U;sY NO %wYwU;p )XRYTwp ;Yx ]w8UwS;U3
^X9wUS Gj ]8tUswTtwso NN (sUw8SXU
`;Rp Gj BR9wU NN (sUw8SXU
%spps;Y Fj BR8qwU OM (sUw8SXU
'qWwxwow cj F;TTw3 Oe (sUw8SXU
)3URT (j E;pqwU OL (sUw8SXU
\Xxx "j );USwU Nf (sUw8SXU
^j ]8XSS cRYx Nf (sUw8SXU

$;M44 @# H:9PIMN t;T TwUQwx ;T XRU )tswv '5w8RSsQw avvs8wU TsY8w "RYw fhfd ;Yx t;T TwUQwx XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT
TsY8w fhhhj GT XRU )tswv '5w8RSsQw avvs8wUl cUj GxwpTXY sT UwTWXYTs9pw vXU TSU;Swus8 Wp;YYsYul 8pswYS Uwp;SsXYTl
9RTsYwTT xwQwpXWowYSl ;Yx Stw XQwU;pp o;Y;uwowYS Xv Stw vsUoj cUj GxwpTXY WUwQsXRTp3 TwUQwx ;T XRU )Xk`UwTsxwYSl
vUXo fhge SX fhfdj cUj GxwpTXY ;pTX WUwQsXRTp3 TwUQwx ;T Stw %pX9;p )X!$w;x Xv )XUWXU;Sw &sY;Y8wj $sT WU;8Ss8w
wo9U;8wx ;pp ;TWw8ST Xv 8XUWXU;Sw vsY;Y8wl sY8pRxsYu owUuwUT ;Yx ;8VRsTsSsXYTl pwQwU;uwx 9R3XRSTl ;Yx Stw sTTR;Y8w
Xv xw9S ;Yx wVRsS3 8;WsS;pj $w t;T TwUQwx XY Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT vXU Q;UsXRT WR9ps8 ;Yx WUsQ;Sw 8XoW;YswTj cUj
GxwpTXY 8XoWpwSwx tsT RYxwUuU;xR;Sw TSRxswT ;S Stw [YsQwUTsS3 Xv ]XRStwUY );psvXUYs; ;Yx w;UYwx tsT cjFjGj vUXo
Stw [YsQwUTsS3 Xv )ts8;uX FXXSt ]8tXXp Xv FRTsYwTTj cUj GxwpTXY P;T 8tXTwY SX 9w XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT
9w8;RTw Xv tsT pXYu 8;UwwU sY Stw vsY;Y8s;p TwUQs8wT sYxRTSU3l ;Yx 9w8;RTw tw WXTTwTTwT W;USs8Rp;U qYXPpwxuw ;Yx
w5WwUswY8w sY TSU;Swus8 Wp;YYsYu ;Yx 9X;Ux WU;8Ss8wT Xv XStwU 8XUWXU;SsXYTj cUj GxwpTXY t;T 9wwY PsSt $XRpst;Y
yXqw3 vXU oXUw St;Y eK 3w;UTj

$;M44 ?# G95I9J TwUQwT ;T XYw Xv XRU )Xk)t;sUowY ;Yx t;T TwUQwx XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT TsY8w gKKgj $sT
UwTWXYTs9spsSswT sY8pRxw PXUqsYu PsSt TwYsXU pw;xwUTtsW XY TSU;Swus8 sYsSs;SsQwTl sY8pRxsYu ;8VRsTsSsXYT ;Yx
XUu;Ys2;SsXY;p xwQwpXWowYSl SX WXTsSsXY Stw vsUo vXU vRSRUw uUXPStj $w WUwQsXRTp3 TwUQwx ;T XRU )tswv '5w8RSsQw
avvs8wU vUXo fhhe SX "RYw fhfdj $sT UwTWXYTs9spsSswT ;T )'a sY8pRxwx XQwU;pp o;Y;uwowYS Xv $XRpst;Y yXqw3*T
upX9;p XWwU;SsXYT sY 8XYrRY8SsXY PsSt Stw XStwU owo9wUT Xv XRU TwYsXU o;Y;uwowYSl sxwYSsv3sYu ;Yx xwQwpXWsYu YwP
TSU;Swus8 XWWXUSRYsSswTl ;Yx WRUTRsYu ;Yx o;Y;usYu YwP ;Yx w5sTSsYu 8pswYS Uwp;SsXYTtsWTj cUj FwsTwU WUwQsXRTp3 pwx
$XRpst;Y yXqw3*T #YvU;TSUR8SRUw ]wUQs8wT ;Yx c;SwUs;pT WU;8Ss8w ;Yx t;T TWw8s;ps2wx w5WwUSsTw sY sYQwTSowYS 9;YqsYu
TwUQs8wT vXU wYusYwwUsYu ;Yx 8XYTSUR8SsXY 9RTsYwTTwTl sY8pRxsYu XPYwUTtsW ;Yx o;Y;uwowYS SU;YTsSsXY WUXuU;oTl
8XUWXU;Sw ;8VRsTsSsXYTl xsQwTSsSRUwTl pwQwU;uwx Uw8;WsS;ps2;SsXYTl ;Yx ']a` SU;YT;8SsXYTj cUj FwsTwU t;T TwUQwx ;T ;
xsUw8SXU Xv WR9ps8p3kSU;xwx `;pXo;U $XpxsYuTl #Y8j TsY8w c;3 fhfNj cUj FwsTwU w;UYwx 9XSt ; Fj]j ;Yx ;Y cj]j sY
&sY;Y8w vUXo Stw )Xppwuw Xv FRTsYwTT ;Yx '8XYXos8T ;S );psvXUYs; ]S;Sw [YsQwUTsS3l bXUStUsxuwj cUj FwsTwU P;T
8tXTwY SX 9w XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT 9w8;RTw Xv tsT pw;xwUTtsW sY XRU xwQwpXWowYS ;Yx uUXPStl ;Yx tsT W;USs8Rp;U
qYXPpwxuw ;Yx w5WwUswY8w sY TSU;Swus8 Wp;YYsYu ;Yx pw;xwUTtsW Xv 8XoWpw5 XUu;Ys2;SsXYTj cUj FwsTwU t;T 9wwY PsSt
$XRpst;Y yXqw3 vXU oXUw St;Y df 3w;UTj
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AJ15N +# CMP: TwUQwT ;T XYw Xv XRU )Xk)t;sUowY ;Yxl TsY8w fhgel t;T TwUQwx ;T Stw )t;sUo;Y Xv XRU 9X;Ux Xv
xsUw8SXUTj $w t;T TwUQwx XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT TsY8w gKKdj cUj %Xpx sT XYw Xv $XRpst;Y yXqw3*T TwYsXU
w5w8RSsQwT UwTWXYTs9pw vXU TSU;Swus8 Wp;YYsYul 8pswYS Uwp;SsXYT ;Yx 9RTsYwTT xwQwpXWowYSj cUj %Xpx 8X!vXRYxwx Stw
)XoW;Y3*T sYxRTSU3!pw;xsYu &sY;Y8s;p ^wTSUR8SRUsYu WU;8Ss8w ;Yx P;T Stw %pX9;p )X!$w;x Xv &sY;Y8s;p
^wTSUR8SRUsYu vUXo gKLL RYSsp fhgfj #Y St;S UXpwl cUj %Xpx pwx o;Y3 Xv Stw )XoW;Y3*T p;UuwTS ;Yx oXTS 8XoWpw5
&sY;Y8s;p ^wTSUR8SRUsYu wYu;uwowYSTl 9XSt sY 9;YqURWS83 ;Yx XRS!Xv!8XRUS TsSR;SsXYTj &UXo &w9UR;U3 fhfg SX
(w8wo9wU fhffl cUj %Xpx TwUQwx XY Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT Xv GxQ;Y8wx cwUuwU `;USYwUTl #Y8j cUj %Xpx t;T
WUwQsXRTp3 TwUQwx XY Stw 9X;UxT Xv xsUw8SXUT Xv )Xpw b;SsXY;p %UXRWl #Y8jl GxQ;YSs8; ^wTS;RU;YS %UXRWl #Y8j ;Yx \tw
Fs99 )XoW;Y3j cUj %Xpx w;UYwx ; FjGj sY '8XYXos8Tl TRoo; 8Ro p;Rxw ;Yx `ts FwS; !;WW;l vUXo (Rqw
[YsQwUTsS3 ;Yx ; "j(j vUXo Stw [YsQwUTsS3 Xv ZsUusYs; y;P ]8tXXpj cUj %Xpx P;T 8tXTwY SX 9w XY XRU 9X;Ux Xv
xsUw8SXUT 9w8;RTw Xv tsT pXYu 8;UwwU sY Stw vsY;Y8s;p TwUQs8wT sYxRTSU3l ;Yx 9w8;RTw tw WXTTwTTwT W;USs8Rp;U qYXPpwxuw
;Yx w5WwUswY8w sY Stw vsY;Y8s;p TwUQs8wT sYxRTSU3 ;Yx sY pw;xwUTtsW Xv 8XoWpw5 XUu;Ys2;SsXYTj cUj %Xpx t;T 9wwY PsSt
$XRpst;Y yXqw3 vXU oXUw St;Y eL 3w;UTj

(# DJ5; $5979J4 TwUQwT ;T XYw Xv XRU )Xk)t;sUowY ;T Pwpp ;T ; ]wYsXU c;Y;usYu (sUw8SXU ;Yx %pX9;p )Xk$w;x Xv XRU
&sY;Y8s;p ^wTSUR8SRUsYu %UXRWj $w t;T TwUQwx XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT TsY8w ]wWSwo9wU fhfdj ]sY8w rXsYsYu Stw
vsUo oXUw St;Y eh 3w;UT ;uXl cUj ]swuwUS t;T PXUqwx XY oXUw St;Y ghh UwTSUR8SRUsYu SU;YT;8SsXYTl sY8pRxsYu o;Y3 Xv
Stw PXUpx*T p;UuwTS ;Yx oXTS 8XoWpw5j cUj ]swuwUS t;T SwTSsvswx sY 9;YqURWS83 8XRUS ;T ;Y w5WwUS XY Q;pR;SsXY ;Yx
vsY;Y8s;p UwTSUR8SRUsYu o;SSwUTl ;Yx sT ; vUwVRwYS TWw;qwU XY vsY;Y8s;p UwTSUR8SRUsYu SXWs8Tj $w vXUowUp3 TwUQwx XY Stw
9X;Ux Xv xsUw8SXUT Xv Gp;9;o; ^sQwU %UXRW WUsXU SX sST T;pw SX %wXUus;k`;8svs8 )XUWj ;T Pwpp ;T Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT
Xv EsTw cwS;pT %UXRW ;Yx "X3 %pX9;p #Y8j cUj ]swuwUS tXpxT ; FjGj sY '8XYXos8T vUXo Stw [YsQwUTsS3 Xv );psvXUYs;l
FwUqwpw3j cUj ]swuwUS P;T 8tXTwY SX 9w XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT 9w8;RTw Xv tsT pXYu 8;UwwU ;Yx w5WwUswY8w sYl ;Yx
xwwW qYXPpwxuw Xvl Stw vsY;Y8s;p TwUQs8wT sYxRTSU3 ;Yx 3w;UT Xv w5WwUswY8w PXUqsYu PsSt 8XoWpw5 XUu;Ys2;SsXYT PsSt
sYSwUY;SsXY;p XWwU;SsXYTj cUj ]swuwUS t;T 9wwY PsSt $XRpst;Y yXqw3 vXU oXUw St;Y eL 3w;UTj

@# ?5N:I9/ HPP9/ t;T TwUQwx ;T XRU )tswv &sY;Y8s;p avvs8wU TsY8w (w8wo9wU fhgfj #Y tsT UXpw ;T )tswv &sY;Y8s;p
avvs8wUl cUj Gppw3 XQwUTwwT XRU ;88XRYSsYul S;5l SUw;TRU3l ;Yx vsY;Y8s;p UwWXUSsYu XWwU;SsXYT ;T Pwpp ;T ;8VRsTsSsXYTl
sYQwTSXU Uwp;SsXYTl ;Yx Uw;p wTS;Swj cUj Gppw3 rXsYwx $XRpst;Y yXqw3 sY gKKO ;Yxl WUsXU SX 9wsYu ;WWXsYSwx SX Stw
)tswv &sY;Y8s;p avvs8wU UXpwl P;T ;Y sYQwTSowYS 9;YqwU ;xQsTsYu WR9ps8 ;Yx WUsQ;Sw 8pswYSTl 9X;UxT Xv xsUw8SXUTl ;Yx
TWw8s;p 8XoosSSwwT XY TwppkTsxw ;Yx 9R3kTsxw owUuwUT ;Yx ;8VRsTsSsXYTj cUj Gppw3 w;UYwx ; Fj]j sY ]3TSwoT
'YusYwwUsYu vUXo Stw [YsQwUTsS3 Xv ZsUusYs; ;Yx uU;xR;Swx PsSt tsutwTS xsTSsY8SsXY PsSt ;Y cjFjGj sY &sY;Y8w vUXo
Stw [YsQwUTsS3 Xv cs8tsu;Yj cUj Gppw3 t;T 9wwY PsSt $XRpst;Y yXqw3 vXU oXUw St;Y eg 3w;UTj

F6J5I4ML69J ,# FJ=5N t;T TwUQwx ;T XRU %wYwU;p )XRYTwp TsY8w ]wWSwo9wU fhhdj #Y St;S UXpwl tw o;Y;uwT XRU ywu;p
;Yx )XoWps;Y8w xwW;USowYSj cUj )U;sY w;UYwx ; FjGj sY `XpsSs8;p ]8swY8w vUXo Stw [YsQwUTsS3 Xv );psvXUYs; ;S (;QsT
;Yx ; "j(jl 8Ro p;Rxwl vUXo yX3Xp; y;P ]8tXXpj cUj )U;sY*T w5WwUswY8w WUsXU SX $XRpst;Y yXqw3 sY8pRxwT PXUqsYu
;T ;Y ;SSXUYw3 PsSt ; upX9;p p;P vsUol PtwUw tw vX8RTwx XY vsY;Y8sYu SU;YT;8SsXYTl sYvU;TSUR8SRUw WUXrw8ST ;Yx
wYQsUXYowYS;p p;Pl ;Yx ;T ;Y w5w8RSsQw vXU Uwp;Swx Y;SsXY;pp3kUw8XuYs2wx YXYkWUXvsS XUu;Ys2;SsXYT vX8RTwx XY !kgf
wxR8;SsXYl owxs8;p UwTw;U8tl ;Yx ;88wTT SX 8;WsS;pj cUj )U;sY t;T 9wwY PsSt $XRpst;Y yXqw3 vXU oXUw St;Y fg 3w;UTj
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&M<9J4 H# $;6J59I695O t;T TwUQwx XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT TsY8w fhgO ;Yxl vUXo ";YR;U3 fhfe RYSsp GWUsp fhfNl
TwUQwx ;T Stw yw;x #YxwWwYxwYS (sUw8SXUj cUj ]8tUswTtwso sT 8t;sUo;Y Xv \UR;5 `;USYwUT yy) ;Yx pw;xT p;Uuwl
8XoWpw5 SU;YTvXUo;SsXYT sY W;USYwUTtsW PsSt 9X;UxTl )'aT ;Yx sYTSsSRSsXY;p sYQwTSXUT ;T ;Y sYQwTSXU ;Yx xsUw8SXUj
&UXo (w8wo9wU fhgL RYSsp GWUsp Xv fhfgl tw TwUQwx ;T ; xsUw8SXU Xv &UXYSswU )XooRYs8;SsXYTl PtwUw tw P;T ;
owo9wU Xv Stw GRxsS )XoosSSww ;Yx TwUQwx ;T 8t;sUo;Y Xv Stw &sY;Y8w )XoosSSwwl XQwUTwwsYu &UXYSswU*T vsY;Y8s;p
UwTSUR8SRUsYu ;Yx UwXUu;Ys2;SsXYl sY8pRxsYu sST wowUuwY8w vUXo )t;WSwU gg sY GWUsp fhfgj `UwQsXRTp3l cUj
]8tUswTtwso TwUQwx ;T Stw '5w8RSsQw Zs8w `UwTsxwYS ;Yx )tswv &sY;Y8s;p avvs8wU Xv ]w;UT $XpxsYuT )XUWXU;SsXY vUXo
GRuRTS fhgg RYSsp a8SX9wU fhgNj cUj ]8tUswTtwso t;T TwUQwx ;T ; xsUw8SXU Xv WR9ps8p3kSU;xwx GpsutS ]XpRSsXYT TsY8w
c;U8t fhfO ;Yx Xv WR9ps8p3kSU;xwx ]q3PXUqT ]XpRSsXYTl #Y8j TsY8w c;3 fhhNl PtwUw tw ;pTX TwUQwx ;T sYSwUso ]Z`
: )tswv &sY;Y8s;p avvs8wU vUXo c;3 fhfO RYSsp ]wWSwo9wU fhfOj &UXo (w8wo9wU fhfd RYSsp c;U8t fhfOl tw TwUQwx
;T ; xsUw8SXU Xv WR9ps8p3kSU;xwx #YQsxsXU `y)j cUj ]8tUswTtwso ;pTX 8RUUwYSp3 TwUQwT ;T ;Y GxrRY8S GTTX8s;Sw
`UXvwTTXU Xv &sY;Y8w ;S \tw [YsQwUTsS3 Xv )ts8;uX FXXSt ]8tXXp Xv FRTsYwTT 8XY8wYSU;SsYu sY Stw ;Uw; Xv 8XUWXU;Sw
uXQwUY;Y8wj cUj ]8tUswTtwso w;UYwx ;Y GF sY )twosTSU3 vUXo `UsY8wSXY [YsQwUTsS3 ;Yx ;Y cjFjGj vUXo Stw
[YsQwUTsS3 Xv )ts8;uX FXXSt ]8tXXp Xv FRTsYwTTj cUj ]8tUswTtwso P;T 8tXTwY SX 9w XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT
9w8;RTw Xv tsT w5WwUSsTw sY 8XUWXU;Sw vsY;Y8w ;Yx 8;WsS;p o;UqwSTl ;T Pwpp ;T tsT W;USs8Rp;U qYXPpwxuw sY WR9ps8
8XoW;Y3 uXQwUY;Y8w ;Yx 9X;Ux WU;8Ss8wT Xv XStwU 8XUWXU;SsXYTj

(=3P H# >3<9J t;T TwUQwx XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT TsY8w fhgLj ]sY8w "Rp3 fhfel cUj BR9wU t;T 9wwY ;Y aWwU;SsYu
`;USYwUl bXUSt GowUs8;Y yw;x ;S $% );WsS;pl ; upX9;p wVRsS3 vsUo vX8RTwx XY Stw TXvSP;Uw ;Yx Sw8tYXpXu3kwY;9pwx
TwUQs8wT Tw8SXUTj `UsXU SX St;Sl vUXo fhgg SX "RYw fhfel cUj BR9wU P;T ;Y aWwU;SsYu `;USYwUl ;Yx ; vXRYxwU ;Yx tw;x
Xv Stw \w8tYXpXu3 %UXRWl ;S \tXo; FU;QXj `UsXU SX St;Sl cUj BR9wU P;T Stw vXRYxsYu )tswv '5w8RSsQw avvs8wU Xv
(spsStsRo bwSPXUqTl ; upX9;p WUXQsxwU Xv oX9spw QsxwX sYvU;TSUR8SRUw TXpRSsXYTl RYSsp sS P;T ;8VRsUwx 93 aYcX9spwj
cUj BR9wU P;T WUwQsXRTp3 Stw )tswv '5w8RSsQw avvs8wU ;Yx 8XkvXRYxwU Xv FpRwuRo %UXRWl ;Y wpw8SUXYs8T
o;YRv;8SRUsYu TwUQs8wT WUXQsxwU TwUQsYu Stw GTs; `;8svs8 UwusXYl Pts8t P;T ;8VRsUwx sY fhhf 93 ]Xpw8SUXYj `UsXU SX
vXRYxsYu FpRwuRo %UXRWl cUj BR9wU twpx TwYsXU o;Y;uwowYS WXTsSsXYT ;S ^w;x3 ]3TSwoTl ; pw;xwU sY TXvSP;Uw
xwQwpXWowYS wYQsUXYowYST vXU os8UXWUX8wTTXUk9;Twx wo9wxxwx T3TSwoTj cUj BR9wU 9wu;Y tsT 8;UwwU ;T ;
o;Y;uwowYS 8XYTRpS;YS PsSt F;sY : )XoW;Y3l PtwUw tw P;T ; vXRYxsYu owo9wU Xv Stw Sw;o St;S 9w8;ow Stw
WUsQ;Sw wVRsS3 uUXRW F;sY );WsS;pj cUj BR9wU WUwQsXRTp3 TwUQwx ;T ; xsUw8SXU Xv WR9ps8p3kSU;xwx cwUsxs;YysYq ;Yx Xv
WR9ps8p3kSU;xwx (3Y;SU;8wl ;T Pwpp ;T ; YRo9wU Xv WUsQ;Sw 8XoW;YswTl ;Yx 8RUUwYSp3 TwUQwT ;T ; xsUw8SXU Xv aWSUX ;Yx
);TwP;Uw #YSwUY;SsXY;p #Y8j cUj BR9wU sT ; `ts FwS; !;WW; uU;xR;Sw Xv ]S;YvXUx [YsQwUTsS3l PtwUw tw w;UYwx FjGj
xwuUwwT PsSt tXYXUT sY 9XSt #YSwUY;SsXY;p ^wp;SsXYT ;Yx '8XYXos8Tj cUj BR9wU ;pTX tXpxT ;Y cjFjGj vUXo ]S;YvXUx
[YsQwUTsS3 %U;xR;Sw ]8tXXp Xv FRTsYwTTj cUj BR9wU P;T 8tXTwY SX TwUQw XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT 9w8;RTw Xv tsT
w5SwYTsQw w5WwUswY8w sY TR88wTTvRpp3 8Uw;SsYul uUXPsYul ;Yx o;Y;usYu upX9;p 8XoW;YswTj
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C5PP5=N G# >3;Q9J t;T TwUQwx XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT TsY8w fhgK ;Yx ;T Stw yw;x #YxwWwYxwYS (sUw8SXU TsY8w GWUsp
ehl fhfNj cTj BR8qwUl ; TWXUST wYSwUS;sYowYS sYxRTSU3 QwSwU;Y PsSt oXUw St;Y eh 3w;UT Xv w5WwUswY8wl t;T 9wwY Stw
)tswv '5w8RSsQw avvs8wU Xv $;pX ]WXUST : 'YSwUS;sYowYS TsY8w c;U8t fhfdl UwTWXYTs9pw vXU ;pp 9RTsYwTT XWwU;SsXYT
Xv Stw yG )psWWwUTl ];Y (swuX )psWWwUTl #YSRsS (Xowl ;Yx !#G &XURol ;Yxl WUsXU SX St;Sl P;T Stw `UwTsxwYS Xv
FRTsYwTT aWwU;SsXYT vXU Stw yG )psWWwUTj `UsXU SX rXsYsYu Stw )psWWwUTl cTj BR8qwU TwUQwx sY Q;UsXRT UXpwT ;S Stw
#YSwUY;SsXY;p ]WwwxP;3 )XUWXU;SsXY 6#])4j ]tw TwUQwx ;T `UwTsxwYS Xv GRSX )pR9 ]WwwxP;3l Stw p;UuwTS U;8w SU;8q
XY Stw EwTS )X;TSl vUXo fhhO SX fhgdl ;Yxl WUsXU SX St;Sl TwUQwx ;T Zs8w `UwTsxwYS Xv FRTsYwTT ;Yx (wQwpXWowYS Xv
(;3SXY; #YSwUY;SsXY;p ]WwwxP;3j ]tw ;pTX TwUQwx ;T ; owo9wU Xv #])*T w5w8RSsQw o;Y;uwowYS Sw;ol PsSt
UwTWXYTs9spsSswT St;S sY8pRxwx XQwUTwwsYu Stw )ts8;uXp;Yx ;Yx !;YT;T ]WwwxP;3Tj FwvXUw rXsYsYu #]) sY gKKLl cTj
BR8qwU PXUqwx sY csYXU yw;uRw F;Tw9;ppl TwUQsYu ;T GTTsTS;YS %wYwU;p c;Y;uwU Xv Stw (RUt;o 6b)4 FRppT vUXo
gKKO SX gKKLj cTj BR8qwU sT ; \URTSww Xv $;ospSXY )Xppwuwl vUXo Pts8t Ttw w;UYwx ; FjGj sY )Uw;SsQw EUsSsYu ;Yx
^wpsusXYj cTj BR8qwU ;pTX TwUQwT XY Stw 9X;UxT Xv &sUwGsxl Stw yG )t;o9wU Xv )XoowU8wl Stw CXRYu `UwTsxwYS*T
aUu;Ys2;SsXY 6GYuwpsYX )t;WSwU4l ;Yx ;8ST ;T Stw )psWWwUT* bFG GpSwUY;Sw %XQwUYXUj cTj BR8qwU P;T 8tXTwY SX
TwUQw XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT 9w8;RTw Xv twU w5SwYTsQw w5WwUswY8w sY TR88wTTvRpp3 pw;xsYu ;Yx uUXPsYu 8XoWpw5
9RTsYwTT XUu;Ys2;SsXYT Ptspw xUsQsYu TSU;Swus8 sYYXQ;SsXY ;Yx XWwU;SsXY;p SU;YTvXUo;SsXYj

DQL9:9O9 .(=O=/- ,# G=II9/ t;T TwUQwx XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT TsY8w fhfhj cTj F;TTw3 ;xQsTwT XUu;Ys2;SsXYT ;S
Stw sYSwUTw8SsXY Xv pw;UYsYul pw;xwUTtsWl ;Yx Sw8tYXpXu3 XY ;88wpwU;SsYu SU;YTvXUo;SsXY ;Yx T8;psYu soW;8Sj [YSsp
fhfOl cTj F;TTw3 TwUQwx ;T )tswv yw;UYsYu ;Yx )RpSRUw avvs8wU vXU Stw !U;vS $wsY2 )XoW;Y3l PtwUw Ttw pwx Stw
8XoW;Y3*T upX9;p pw;UYsYu ;Yx xwQwpXWowYS TSU;Swu3 ;Yx sYsSs;SsQwT vXU eLlhhhm woWpX3wwT ;Yx 8t;oWsXYwx Stw
WXPwU Xv 8RpSRUw ;T ; 8XoWwSsSsQw ;xQ;YS;uwj `UsXU SX rXsYsYu !U;vS $wsY2 sY (w8wo9wU fhgLl cTj F;TTw3 twpx TwYsXU
WXTsSsXYT ;S Fp;8q^X8ql G88wYSRUwl )RUsXRT bwSPXUqTl ;Yx \tw `;o;3 %UXRWl ; pw;UYsYu TSU;Swu3 ;Yx
soWpwowYS;SsXY 8XoW;Y3 Ttw vXRYxwxj cTj F;TTw3 TwUQwT XY Stw %]Z ZwYSRUwT EXUqvXU8w #YTsutST FX;Ux ;Yx sT ;
ZwYSRUw `;USYwU vXU 'owUuw ZwYSRUw `;USYwUTj ]tw sT ; psvw owo9wU Xv Stw )XRY8sp XY &XUwsuY ^wp;SsXYTj cTj F;TTw3
w;UYwx ; Fj]j sY ]3o9Xps8 ]3TSwoT vUXo ]S;YvXUx [YsQwUTsS3l PsSt ;Y GUSsvs8s;p #YSwppsuwY8w 8XY8wYSU;SsXYl ;Yx ;Y
cj]j sY )XoWRSwU ]8swY8w vUXo bXUStPwTSwUY [YsQwUTsS3j cTj F;TTw3 P;T 8tXTwY SX TwUQw XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT
9w8;RTw Xv twU w5SwYTsQw w5WwUswY8w TR88wTTvRpp3 vXTSwUsYu ;Yx WUXoXSsYu tRo;Y 8;WsS;p xwQwpXWowYSl W;USs8Rp;Up3
sY p;Uuw 8XoWpw5 WR9ps8 8XoW;YswTj

F/J3I E# T=PQ9J t;T TwUQwx XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT TsY8w fhfhj cUj E;pqwU sT ; c;Y;usYu (sUw8SXU ;S )XYTwppXl ;
upX9;p ;xQsTXU3 ;Yx sYQwTSowYS vsUo vX8RTwx XY vsY;Y8s;p TwUQs8wT ;Yx uUXPSt TSU;Swu3j `UsXU SX rXsYsYu )XYTwppX sY
";YR;U3 fhfOl cUj E;pqwU P;T ; `UsY8sW;p ;S (sT8XQwU3 y;Yx )XoW;Y3l ; xwQwpXWwU ;Yx XWwU;SXU Xv PXUpxk
UwYXPYwx Uw;p wTS;Sw WUXWwUSswT 9XSt xXowTSs8;pp3 ;Yx sYSwUY;SsXY;pp3j ]sY8w ";YR;U3 fhffl cUj E;pqwU t;T ;pTX
TwUQwx ;T ;Y aWwU;SsYu `;USYwU ;S \tw ZsTSUs; %UXRWl ; )ts8;uXk9;Twx WUsQ;Sw wVRsS3 sYQwTSowYS vsUoj EsSt ; TSUXYu
9;8quUXRYx sY Stw sYTRU;Y8w sYxRTSU3l cUj E;pqwU P;T Stw &XRYxwU ;Yx )tswv '5w8RSsQw avvs8wU Xv \tw (s99pw
%UXRWl ;Y sYTRU;Y8w 9UXqwU;uw ;Yx 8XYTRpSsYu vsUol vUXo fhgL RYSsp fhffl ;Yxl WUsXU SX St;Sl TwUQwx ;T )Xk)tswv
'5w8RSsQw avvs8wU Xv bwo8X %UXRWl ;Y sYTRU;Y8w 9UXqwU;uw ;Yx 8XYTRpSsYu vsUo St;S P;T ;8VRsUwx 93 b&` )XUWj cUj
E;pqwU t;T TwUQwx ;T ; xsUw8SXU Xv WR9ps8p3kSU;xwx G`s %UXRW TsY8w a8SX9wU fhgKl Xv &pXUwT : GTTX8s;SwT TsY8w
GRuRTS fhffl Xv \tw c;StwU %UXRW TsY8w ";YR;U3 fhffl Xv !wYxU; ]8XSS TsY8w c;3 fhfgl ;Yx Xv aYw\w;o `;USYwUT
TsY8w ";YR;U3 fhfej &UXo c;U8t fhfg SX c;U8t fhfel tw TwUQwx ;T ; xsUw8SXU Xv WR9ps8p3kSU;xwx GU9XU ^;Wt;
);WsS;p FsXtXpxsYuT )XUWj #j cUj E;pqwU t;T ;pTX 9wwY ; SURTSww Xv ]S;UPXXx )UwxsS #Y8Xow ^w;p 'TS;Sw \URTS TsY8w
fhfej $w tXpxT ; F;8twpXU Xv GUST xwuUww sY `XpsSs8;p '8XYXo3 vUXo )XpXU;xX )Xppwuwj cUj E;pqwU P;T 8tXTwY SX
TwUQw XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT 9w8;RTw Xv tsT w5SwYTsQw w5WwUswY8w URYYsYu ; vsY;Y8s;p TwUQs8wT 8XoW;Y3 ;Yx
WRUTRsYu ;Yx o;Y;usYu 8XoWpw5 8XUWXU;Sw SU;YT;8SsXYTj
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"M:: @# F=J49J sT ; c;Y;usYu (sUw8SXU ;Yx )t;sUo;Y Xv %pX9;p \w8tYXpXu3 ;S $XRpst;Y yXqw3 ;Yx t;T TwUQwx XY
XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT TsY8w c;3 fhffj `UwQsXRTp3l cUj );USwU P;T )Xk)'a ;Yx )Xk&XRYxwU Xv %)G GxQsTXUTl
Pts8t P;T ;8VRsUwx 93 $XRpst;Y yXqw3 sY fhfgj GxxsSsXY;pp3l tw TwUQwx ;T ; 9X;Ux owo9wU ;Yx ; owo9wU Xv
w5w8RSsQw o;Y;uwowYS ;S %)G )XUWXU;SsXYj cUj );USwU P;T ;pTX )t;sUo;Yl `UwTsxwYSl ;Yx )'a Xv 9XSt ];QQs;Y
;Yx `wUTwRT %UXRWl WUwxw8wTTXUT Xv %)G GxQsTXUTj FwvXUw St;Sl tw P;T `UwTsxwYS Xv ^X9wUSTXY ]SwWtwYTl ; upX9;p
sYQwTSowYS 9;YqsYu ;Yx ;TTwS o;Y;uwowYS vsUol ;Yx TwUQwx XY sST 9X;Ux Xv xsUw8SXUTj `UsXU SX tsT UXpw ;T `UwTsxwYSl
cUj );USwU twpx TwQwU;p WXTsSsXYT ;S ^X9wUSTXY ]SwWtwYTl sY8pRxsYu $w;x Xv %pX9;p )XUWXU;Sw ;Yx #YQwTSowYS
F;YqsYul $w;x Xv %pX9;p \w8tYXpXu3 #YQwTSowYS F;YqsYul ;Yx $w;x Xv %pX9;p cwUuwUT : G8VRsTsSsXYTj ';UpswU sY
tsT 8;UwwUl cUj );USwU P;T woWpX3wx 93 c8!sYTw3 : )XoW;Y3j &UXo "Rp3 fhgN RYSsp (w8wo9wU fhfOl cUj );USwU
TwUQwx ;T ; xsUw8SXU Xv WR9ps8p3kSU;xwx cXxsQ8;Uw #Y8jl ; Sw8tYXpXu3kwY;9pwx tw;pSt8;Uw TwUQs8wT 8XoW;Y3j $w t;T
;pTX TwUQwx XY Stw 9X;UxT Xv ; YRo9wU Xv XStwU WUsQ;Sw ;Yx WR9ps8 8XoW;YswT ;Yx YXYkWUXvsS XUu;Ys2;SsXYTj cUj
);USwU uU;xR;Swx PsSt ; FjGj vUXo Stw [YsQwUTsS3 Xv \w5;T ;Yx tXpxT ;Y cFG vUXo $;UQ;Ux FRTsYwTT ]8tXXpj cUj
);USwU P;T 8tXTwY SX 9w XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT 9w8;RTw Xv tsT xw8;xwT Xv w5WwUswY8w sY sYQwTSowYS 9;YqsYu ;T
Pwpp ;T Stw pw;xwUTtsW UXpwT sY Pts8t tw t;T TwUQwx sY ; YRo9wU Xv XUu;Ys2;SsXYTj cUj );USwU t;T 9wwY PsSt $XRpst;Y
yXqw3 6XU vsUoT sS t;T ;8VRsUwx4 vXU oXUw St;Y ff 3w;UTj

&# $;M44 ,3N: t;T TwUQwx XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT TsY8w a8SX9wU fhfOj &UXo c;3 fhhf RYSsp tsT UwSsUwowYS sY c;3
fhfNl cUj cRYx P;T ; W;USYwU PsSt (wpXsSSw yy`l PtwUw tw TwUQwx ;T ; SURTSwx ;xQsTXU SX WR9ps8 ;Yx WUsQ;Swp3 twpx
oRpSsY;SsXY;p 8XoW;YswT ;8UXTT ; Psxw U;Yuw Xv sYxRTSUswTl ;xQsTsYu TwYsXU o;Y;uwowYSl 8XUWXU;Sw 9X;UxTl ;Yx
w5SwUY;p TS;qwtXpxwUT XY o;SSwUT sYQXpQsYu c:Gl 8UXTTk9XUxwU S;5;SsXYl ;Yx sYYXQ;SsQw 9RTsYwTT SU;YTvXUo;SsXYj cUj
cRYx TwUQwx SPX SwUoT XY (wpXsSSw*T [] FX;Ux Xv (sUw8SXUTl PtwUw tsT 8XoosSSww TwUQs8w sY8pRxwx Stw &sY;Y8wi
GRxsSl %pX9;pl ]SU;Swus8 #YQwTSowYSl ;Yx Stw `;USYwU ';UYsYuT ;Yx FwYwvsS 6\;pwYS4 )XoosSSwwTl W;USYwUsYu PsSt
w5w8RSsQw pw;xwUTtsW SX TwS vsUo TSU;Swu3 ;Yx WUXQsxw uXQwUY;Y8w XQwUTsutS ;8UXTT pXYu SwUo Wp;YYsYul vsY;Y8s;p
o;Y;uwowYSl upX9;p XWwU;SsXYTl ;Yx sYQwTSowYS TSU;Swu3j #Y ;xxsSsXYl cUj cRYx twpx ; YRo9wU Xv pw;xwUTtsW UXpwT
xRUsYu tsT SwYRUw ;S (wpXsSSwl sY8pRxsYu %pX9;p )tswv ]SU;Swu3 avvs8wU k \;5l %pX9;p #YSwUY;SsXY;p \;5 yw;xwUl ;Yx
yXT GYuwpwT c;Y;usYu `;USYwU k \;5j `UsXU SX rXsYsYu (wpXsSSwl cUj cRYx TWwYS gO 3w;UTl vUXo ";YR;U3 gKLM SX c;3
fhhfl ;S GUStRU GYxwUTwY yy`l PtwUw tw P;T WUXoXSwx SX W;USYwUj $w w;UYwx tsT 9;8twpXU*T xwuUww sY `T38tXpXu3
vUXo Stw [YsQwUTsS3 Xv );psvXUYs;l yXT GYuwpwT ;Yx sT ; 8wUSsvswx WR9ps8 ;88XRYS;YSj cUj cRYx P;T Twpw8Swx SX TwUQw
XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT xRw SX tsT w5SwYTsQw w5WwUswY8w ;T ; pw;xwU Xv ; p;Uuw WUXvwTTsXY;p TwUQs8wT vsUo PsSt
w5SwYTsQw upX9;p XWwU;SsXYT ;Yx vXU tsT xwwW qYXPpwxuw Xv vsY;Y8s;pl Wp;YYsYul ;Yx XStwU XWwU;SsXY;p o;SSwUTj

?ikhie/d/ij i5 icf @i;f8 i5 >/f79dife

aRU 9RTsYwTT ;vv;sUT ;Uw o;Y;uwx RYxwU Stw xsUw8SsXY Xv XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUTj

aRU ;owYxwx ;Yx UwTS;Swx 93p;PT WUXQsxw St;S XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT Tt;pp 8XYTsTS Xv TR8t YRo9wU Xv xsUw8SXUT ;T
Tt;pp vUXo Ssow SX Ssow 9w vs5wx 93 XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUTj )RUUwYSp3l XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT sT 8XoWXTwx Xv wpwQwY
owo9wUTl Ts5 Xv PtXo ;Uw sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT ;T xwvsYwx RYxwU Stw URpwT Xv Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuwj
&RUStwUl XRU Tw8XYx ;owYxwx ;Yx UwTS;Swx 8wUSsvs8;Sw Xv sY8XUWXU;SsXY ;Yx XRU ;owYxwx ;Yx UwTS;Swx 93p;PT WUXQsxw
vXU Stw xsQsTsXY Xv XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT sYSX StUww 8p;TTwTl ;T Yw;Up3 wVR;p sY YRo9wU ;T WXTTs9pwl PsSt w;8t 8p;TT
TwUQsYu vXU StUww!3w;U TS;uuwUwx SwUoTj GS w;8t ;YYR;p owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUT ;vSwU Stw sYsSs;p 8p;TTsvs8;SsXYl Stw
TR88wTTXUT SX Stw xsUw8SXUT PtXTw SwUoT Pspp StwY w5WsUw Pspp 9w wpw8Swx SX TwUQw vUXo Stw Ssow Xv wpw8SsXY ;Yx
VR;psvs8;SsXY RYSsp Stw StsUx ;YYR;p owwSsYu vXppXPsYu StwsU wpw8SsXYj aRU xsUw8SXUT 8RUUwYSp3 ;Uw xsQsxwx ;oXYu Stw
StUww 8p;TTwT ;T vXppXPTJ

0 Stw )p;TT # xsUw8SXUT ;Uw cwTTUTj FwsTwUl );USwUl ;Yx BR9wUl ;Yx StwsU SwUoT Pspp w5WsUw ;S Stw ;YYR;p
owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUT SX 9w twpx sY fhfLI

0 Stw )p;TT ## xsUw8SXUT ;Uw cwTTUTj %Xpxl cRYxl ;Yx E;pqwUl ;Yx cTj BR8qwUl ;Yx StwsU SwUoT Pspp w5WsUw
;S Stw GYYR;p cwwSsYuI ;Yx

0 Stw )p;TT ### xsUw8SXUT ;Uw cwTTUTj GxwpTXYl ]swuwUS ;Yx ]8tUswTtwsol ;Yx cTj F;TTw3l ;Yx StwsU SwUoT
Pspp w5WsUw ;S Stw ;YYR;p owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUT SX 9w twpx sY fhfMj

';8t Xv XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUT TwUQwT ;S Stw xsT8UwSsXY Xv XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT ;Yx tXpxT Xvvs8w RYSsp tsT XU twU
TR88wTTXU sT xRp3 ;WWXsYSwx ;Yx VR;psvswx XU RYSsp tsT XU twU w;UpswU UwTsuY;SsXY XU UwoXQ;pj \twUw ;Uw YX v;osp3
Uwp;SsXYTtsWT ;oXYu ;Y3 Xv XRU xsUw8SXUT XU w5w8RSsQw Xvvs8wUTj

gh



EtwY 8XYTsxwUsYu PtwStwU xsUw8SXUT ;Yx YXosYwwT t;Qw Stw w5WwUswY8wl VR;psvs8;SsXYTl ;SSUs9RSwT XU TqsppTl S;qwY ;T ;
PtXpwl SX wY;9pw XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT SX T;SsTv3 sST XQwUTsutS UwTWXYTs9spsSswT wvvw8SsQwp3 sY psutS Xv XRU 9RTsYwTT ;Yx
TSUR8SRUwl Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT vX8RTwT WUso;Usp3 XY w;8t WwUTXY*T 9;8quUXRYx ;Yx w5WwUswY8w ;T Uwvpw8Swx sY Stw
sYvXUo;SsXY xsT8RTTwx sY w;8t Xv Stw xsUw8SXUT* sYxsQsxR;p 9sXuU;WtswT TwS vXUSt twUwsYj Ew 9wpswQw St;S XRU xsUw8SXUT
WUXQsxw ;Y ;WWUXWUs;Sw os5 Xv w5WwUswY8wT ;Yx TqsppT UwpwQ;YS SX Stw Ts2w ;Yx Y;SRUw Xv XRU 9RTsYwTTj

>/f79dif "ik/j;d/ij ;j8 W7kiN;l mfi97ee

aRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT Twpw8ST 8;Yxsx;SwT vXU YXosY;SsXY SX XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT ;Yx Pwp8XowT Uw8XoowYx;SsXYT
vXU xsUw8SXU 8;Yxsx;SwT vUXo TSX8qtXpxwUTj

aRU Tw8XYx ;owYxwx ;Yx UwTS;Swx 8wUSsvs8;Sw Xv sY8XUWXU;SsXY WUXQsxwT St;Sl WUsXU SX Stw &sY;p )XYQwUTsXY (;Sw 6Stw
x;Sw XY Pts8t 654 Stw ;uuUwu;Sw XRSTS;YxsYu Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q XPYwx 93 6s4 Stw $y ZXSsYu \URTS ;Yx 6ss4 Stw
9wYwvs8s;UswT Xv Stw $y ZXSsYu \URTS XU 8wUS;sY Xv StwsU SU;YTvwUwwTl SXuwStwU PsSt 634 Stw XRSTS;YxsYu Tt;UwT Xv XRU
8XooXY TSX8q 6G4 Uw8wsQwx 93 ; tXpxwU Xv XRU 8XooXY TSX8q sY 8XYYw8SsXY PsSt Stw uU;YSl QwTSsYu ;YxiXU W;3owYS
Xv ;Y wVRsS3 8XoWwYT;SsXY ;P;Ux ;Yx 6F4 PsSt UwTWw8S SX Pts8t TR8t tXpxwU t;T usQwY Stw UsutS SX QXSwl WRUTR;YS SX
;Y sUUwQX8;9pw WUX53l SX Stw WwUTXY XU WwUTXYT ;T o;3 9w xwTsuY;Swx 93 RT vUXo Ssow SX Ssowl 8Xppw8SsQwp3 UwWUwTwYS
pwTT St;Y fh< Xv Stw StwY ;uuUwu;Sw XRSTS;YxsYu Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8ql XU XY ; x;Sw TWw8svswx 93 Stw tXpxwUT Xv ;S
pw;TS NNkfie< Xv Stw XRSTS;YxsYu Tt;UwT Xv )p;TT F 8XooXY TSX8q4l xsUw8SXUT o;3 9w UwoXQwx PsSt XU PsStXRS 8;RTw
93 Stw ;vvsUo;SsQw QXSw Xv Stw tXpxwUT Xv ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSsYu WXPwU Xv Stw StwY ;uuUwu;Sw XRSTS;YxsYu Tt;UwT Xv
8XooXY TSX8q wYSsSpwx SX QXSw uwYwU;pp3 sY Stw wpw8SsXY Xv xsUw8SXUTl QXSsYu SXuwStwU ;T ; TsYupw 8p;TTj &UXo ;Yx ;vSwU
Stw &sY;p )XYQwUTsXY (;Swl xsUw8SXUT o;3 9w UwoXQwx 93 TSX8qtXpxwUT XYp3 vXU 8;RTw ;Yx XYp3 PsSt Stw ;vvsUo;SsQw
QXSw Xv ;S pw;TS NNkfie< Xv Stw QXSsYu sYSwUwTS Xv TSX8qtXpxwUT wYSsSpwx SX QXSwj aRU Tw8XYx ;owYxwx ;Yx UwTS;Swx
8wUSsvs8;Sw Xv sY8XUWXU;SsXY ;pTX WUXQsxwT St;S ;Y3 Q;8;Y83 XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT o;3 9w vsppwx 93 ; o;rXUsS3 Xv
Stw xsUw8SXUT StwY sY Xvvs8wj

\tw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT Pspp 8XYTsxwU ; 8;Yxsx;Sw YXosY;Swx 93 ; TSX8qtXpxwU sY ; o;YYwU 8XYTsTSwYS PsSt sST
wQ;pR;SsXY Xv WXSwYSs;p YXosYwwTl TX pXYu ;T Stw YXosY;SsXY owwST Stw UwVRsUwowYST Xv XRU ;owYxwx ;Yx UwTS;Swx
93p;PTl ;T TRoo;Us2wx 9wpXPj \tw YXSs8w Xv YXosY;SsXY TtXRpx sY8pRxw Stw vXppXPsYu sYvXUo;SsXYJ

0 ;pp sYvXUo;SsXY Uwp;Swx SX Stw YXosYww UwVRsUwx SX 9w xsT8pXTwx sY ; WUX53 TS;SwowYS XU XStwU vspsYuT
UwVRsUwx SX 9w o;xw sY 8XYYw8SsXY PsSt TXps8sS;SsXYT Xv WUX5swT vXU wpw8SsXY Xv xsUw8SXUT sY ; 8XYSwTSwx
wpw8SsXY WRUTR;YS SX ;Yx sY ;88XUx;Y8w PsSt ]w8SsXY gd6;4 Xv Stw '58t;Yuw G8SI

0 Stw YXosYww7T PUsSSwY 8XYTwYS SX 9w Y;owx sY XRU WUX53 TS;SwowYS ;Yx ;88XoW;Y3sYu WUX53 8;Ux ;T ;
YXosYww ;Yx TwUQw ;T ; xsUw8SXU sv wpw8Swx vXU ; vRpp SwUo RYSsp Stw Yw5S owwSsYu ;S Pts8t TR8t YXosYww
PXRpx v;8w Uwkwpw8SsXYI

0 ; xwT8UsWSsXY Xv ;Y3 o;SwUs;p sYSwUwTS sY ;Y3 o;SwUs;p 8XYSU;8S XU ;uUwwowYS 9wSPwwY XU ;oXYu Stw
TSX8qtXpxwU ;Yx Stw YXosYww 6;Yx tsT XU twU ;TTX8s;SwT4l ;T oXUw W;USs8Rp;Up3 TwS vXUSt sY XRU ;owYxwx
;Yx UwTS;Swx 93p;PTI ;Yx

0 ; 8XoWpwSwx ;Yx TsuYwx VRwTSsXYY;sUwl UwWUwTwYS;SsXY ;Yx ;uUwwowYS ;T TwS vXUSt sY XRU ;owYxwx ;Yx
UwTS;Swx 93p;PTj

\tsT YXSs8w oRTS 9w RWx;Swxl sv Yw8wTT;U3l TX St;S Stw sYvXUo;SsXY sT SURw ;Yx 8XUUw8S ;T Xv Stw Uw8XUx x;Sw vXU Stw
owwSsYuj ]SX8qtXpxwU YXosYwwT TtXRpx 9w TR9osSSwx SX Stw )XoW;Y3*T %wYwU;p )XRYTwp ;Yx ]w8UwS;U3 ;S Stw
)XoW;Y3*T WUsY8sW;p w5w8RSsQw Xvvs8wT pX8;Swx ;S ghfOh )XYTSwpp;SsXY FpQxjl OSt &pXXUl yXT GYuwpwTl )G KhhNMj
]SX8qtXpxwU YXosY;SsXYT o;3 9w o;xw ;S ;Y3 Ssowj $XPwQwUl sY XUxwU vXU ; 8;Yxsx;Sw SX 9w sY8pRxwx sY Stw Tp;Sw Xv
xsUw8SXU YXosYwwT vXU ;WWUXQ;p 93 TSX8qtXpxwUT sY 8XYYw8SsXY PsSt ; owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUT ;Yx vXU sYvXUo;SsXY
;9XRS Stw 8;Yxsx;Sw SX 9w sY8pRxwx sY Stw )XoW;Y3*T WUX53 o;SwUs;pT vXU TR8t ; owwSsYul Stw TSX8qtXpxwU oRTS
TR9osS Stw sYvXUo;SsXY UwVRsUwx 93 XRU ;owYxwx ;Yx UwTS;Swx 93p;PT ;Yx XStwU sYvXUo;SsXY Uw;TXY;9p3 UwVRwTSwx 93
Stw )XoW;Y3 PsStsY Stw Ssow vU;ow UwVRsUwx 93 TR8t 93p;PTj \tw xw;xpsYw vXU ;Y3 TR8t YXosY;SsXYT vXU XRU fhfM
;YYR;p owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUT sT TwS vXUSt sY +`UX8wxRUwT vXU ]R9osSSsYu ]SX8qtXpxwU `UXWXT;pT*j

gg



EtwY Stw )XoW;Y3 XU Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT sT UwVRsUwx 93 8XYSU;8SR;p X9psu;SsXY SX YXosY;Sw 8;Yxsx;SwT xwTsuY;Swx
93 ;Y3 WwUTXY XU wYSsS3l Stw Twpw8SsXY ;Yx YXosY;SsXY Xv StwTw xsUw8SXUT sT YXS TR9rw8S SX Stw ;9XQw WUX8wTTj

\tw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww sT UwTWXYTs9pw vXU sxwYSsv3sYu ;Yx wQ;pR;SsYu WXSwYSs;p
8;Yxsx;SwT ;Yx Uw8XoowYxsYu TR8t 8;Yxsx;SwT SX Stw 9X;Ux vXU YXosY;SsXY ;S Stw ;YYR;p owwSsYuj #Y wQ;pR;SsYu
xsUw8SXU 8;Yxsx;SwTl Stw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww ;Yx Stw 9X;Ux o;3 8XYTsxwU Stw
vXppXPsYu 8UsSwUs;l ;T Pwpp ;T ;Y3 XStwU v;8SXUT St;S Stw3 xwwo SX 9w UwpwQ;YSJ 6s4 Stw 8;Yxsx;Sw*T w5w8RSsQw ;Yx
xsUw8SXUs;p w5WwUswY8wI 6ss4 Stw 8;Yxsx;Sw*T WUXvwTTsXY;p ;Yx ;8;xwos8 w5WwUswY8w UwpwQ;YS SX Stw )XoW;Y3*T sYxRTSU3I
6sss4 Stw TSUwYuSt Xv Stw 8;Yxsx;Sw*T pw;xwUTtsW TqsppTI 6sQ4 Stw 8;Yxsx;Sw*T w5WwUswY8w sY vsY;Y8w ;Yx ;88XRYSsYu ;YxiXU
w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY WU;8Ss8wTI ;Yx 6Q4 Stw 8;Yxsx;Sw*T Ssow ;Q;sp;9spsS3j %wYwU;pp3l Stw bXosY;SsYu ;Yx
)XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww ;Yx Stw 9X;Ux Pspp 8XYTsxwU 8;Yxsx;SwT PtX t;Qw ; tsut pwQwp Xv WwUTXY;p ;Yx
WUXvwTTsXY;p sYSwuUsS3l TSUXYu wSts8Tl ;Yx Stw ;9spsS3 SX o;qw o;SRUw 9RTsYwTT rRxuowYSTj \tw bXosY;SsYu ;Yx
)XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww ;Yx Stw 9X;Ux oXYsSXU Stw os5 Xv TWw8svs8 w5WwUswY8wl VR;psvs8;SsXYT ;Yx TqsppT Xv
sST xsUw8SXUT sY XUxwU SX ;TTRUw St;S Stw 9X;Uxl ;T ; PtXpwl t;T Stw Yw8wTT;U3 SXXpT SX WwUvXUo sST XQwUTsutS vRY8SsXY
wvvw8SsQwp3 sY psutS Xv Stw )XoW;Y3*T 9RTsYwTT ;Yx TSUR8SRUwj

@i;f8 $7;87fe1/h Vdfc9dcf7

]8XSS GxwpTXY sT )tswv '5w8RSsQw avvs8wU Xv Stw )XoW;Y3j ]8XSS FwsTwUl #UPsY %Xpxl ;Yx 'Us8 ]swuwUS TwUQw ;T )Xk
)t;sUowY Xv Stw )XoW;Y3j cwTTUTj GxwpTXYl FwsTwUl %Xpxl ;Yx ]swuwUS ;pTX TwUQw ;T owo9wUT Xv XRU 9X;Ux Xv
xsUw8SXUTl PsSt cUj %Xpx ;pTX TwUQsYu ;T Stw )t;sUo;Y Xv XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUTj

(RUsYu vsT8;p fhfNl cUj ]8tUswTtwso TwUQwx ;T Stw yw;x #YxwWwYxwYS (sUw8SXU XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUTj 'vvw8SsQw ;T
Xv GWUsp ehl fhfNl cUj ]8tUswTtwso TSwWWwx xXPY ;T yw;x #YxwWwYxwYS (sUw8SXUl ;Yx Stw sYxwWwYxwYS owo9wUT Xv
Stw 9X;Ux ;WWXsYSwx cTj BR8qwU SX TwUQw ;T yw;x #YxwWwYxwYS (sUw8SXUj

Ew TwW;U;Sw Stw UXpwT Xv )tswv '5w8RSsQw avvs8wU ;Yx )t;sUo;Y Xv Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT sY Uw8XuYsSsXY Xv Stw
xsvvwUwY8wT 9wSPwwY Stw UXpwTj \tw )tswv '5w8RSsQw avvs8wU sT UwTWXYTs9pw vXU TwSSsYu Stw TSU;Swus8 xsUw8SsXY vXU Stw
)XoW;Y3 ;Yx Stw x;3kSXkx;3 pw;xwUTtsW ;Yx WwUvXUo;Y8w Xv Stw )XoW;Y3l Ptspw Stw )t;sUo;Y Xv Stw 9X;Ux Xv
xsUw8SXUT WUXQsxwT uRsx;Y8w SX Stw )tswv '5w8RSsQw avvs8wUl TwST Stw ;uwYx; vXU 9X;Ux owwSsYuT ;Yx WUwTsxwT XQwU
owwSsYuT Xv Stw vRpp 9X;Uxj \tw yw;x #YxwWwYxwYS (sUw8SXU WUwTsxwT XQwU w5w8RSsQw TwTTsXYT Xv Stw sYxwWwYxwYS
xsUw8SXUTj \tsT TwW;U;SsXY Xv Stw UXpwT Xv )tswv '5w8RSsQw avvs8wUl )t;sUo;Y Xv Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUTl ;Yx yw;x
#YxwWwYxwYS (sUw8SXU ;ppXPT vXU uUw;SwU XQwUTsutS Xv Stw )XoW;Y3 93 Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUTj aRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT
t;T xwSwUosYwx St;S XRU 9X;Ux pw;xwUTtsW TSUR8SRUw sT Stw oXTS ;WWUXWUs;Sw ;S StsT Ssowl usQwY Stw TWw8svs8
8t;U;8SwUsTSs8T ;Yx 8sU8RoTS;Y8wT Xv Stw )XoW;Y3l ;Yx Stw TqsppT ;Yx w5WwUswY8w Xv cwTTUTj GxwpTXY ;Yx %Xpx ;Yx
cTj BR8qwUj

?ijdfill78 ?ikh;jK

\tw $y ZXSsYu \URTS 8XYSUXpT ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSsYu WXPwU Xv XRU XRSTS;YxsYu 8XooXY TSX8qj GT ; UwTRpSl Pw ;Uw ;
-8XYSUXppwx 8XoW;Y3, RYxwU Stw URpwT Xv Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuwj [YxwU StwTw URpwTl ; 8XoW;Y3 Xv Pts8t
oXUw St;Y Oh< Xv Stw QXSsYu WXPwU sT twpx 93 ;Y sYxsQsxR;pl uUXRW XU ;YXStwU 8XoW;Y3 sT ; -8XYSUXppwx 8XoW;Y3,
;Yx o;3 wpw8S YXS SX 8XoWp3 PsSt 8wUS;sY 8XUWXU;Sw uXQwUY;Y8w TS;Yx;UxTl sY8pRxsYu Stw UwVRsUwowYST St;S 6s4 ;
o;rXUsS3 Xv XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT 8XYTsTS Xv sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT ;Yx 6ss4 XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT t;Qw 8XoWwYT;SsXY
;Yx YXosY;SsYu ;Yx 8XUWXU;Sw uXQwUY;Y8w 8XoosSSwwT 8XoWXTwx wYSsUwp3 Xv sYxwWwYxwYS xsUw8SXUTl ;T sYxwWwYxwY8w
sT xwvsYwx RYxwU Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw psTSsYu TS;Yx;UxTj GpStXRut ;S Stw WUwTwYS Ssowl Pw ;Uw 8XoWp3sYu
PsSt ;pp 8UsSwUs; ;WWps8;9pw SX YXYk8XYSUXppwx 8XoW;YswTl Pw t;Qw tsTSXUs8;pp3 RSsps2wxl ;Yx o;3 RSsps2wl 8wUS;sY Xv
StwTw w5woWSsXYTl ;Yx WUsXU SX Stw Ssow Pw 8w;Tw SX 9w ; -8XYSUXppwx 8XoW;Y3l, XRU Tt;UwtXpxwUT Pspp YXS t;Qw Stw
T;ow WUXSw8SsXYT ;vvXUxwx SX TSX8qtXpxwUT Xv 8XoW;YswT St;S ;Uw TR9rw8S SX ;pp Xv StwTw 8XUWXU;Sw uXQwUY;Y8w
UwVRsUwowYSTj $XpxwUT Xv )p;TT G 8XooXY TSX8q xX YXS t;Qw Stw T;ow WUXSw8SsXYT ;vvXUxwx SX TSX8qtXpxwUT Xv
8XoW;YswT St;S ;Uw TR9rw8S SX TR8t UwVRsUwowYSTj #Y Stw wQwYS St;S Pw 8w;Tw SX 9w ; -8XYSUXppwx 8XoW;Y3, ;Yx XRU
Tt;UwT 8XYSsYRw SX 9w psTSwx XY Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuwl Pw Pspp 9w UwVRsUwx SX 8XoWp3 PsSt StwTw WUXQsTsXYT
PsStsY Stw ;WWps8;9pw SU;YTsSsXY WwUsXxTj

gf
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`UsXU SX w;8t xsUw8SXU*T ;WWXsYSowYSl XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT RYxwUSXXq ; UwQswP Xv Stw sYxwWwYxwY8w Xv XRU xsUw8SXUT
;Yx xwSwUosYwx St;S cTj F;TTw3l cUj cRYxl cUj ]8tUswTtwsol cUj E;pqwUl cUj BR9wUl ;Yx cTj BR8qwU ;Uw w;8t
sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT ;T xwvsYwx RYxwU Stw URpwT Xv Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuwj [YxwU Stw psTSsYu UwVRsUwowYST Xv
Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuwl XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT sT UwVRsUwx SX t;Qw ;S pw;TS StUww sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT
owwSsYu Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw*T sYxwWwYxwY8w TS;Yx;UxT ;Yx Pw vRpvspp TR8t UwVRsUwowYSTj

@i;f8 ;j8 ?ikk/dd77 #77d/j3eC Ajjc;l #77d/j3 Add7j8;j97

(RUsYu vsT8;p fhfNl XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT twpx vsQw owwSsYuTl XRU GRxsS )XoosSSww twpx TwQwY owwSsYuTl XRU
)XoWwYT;SsXY )XoosSSww twpx vsQw owwSsYuTl ;Yx XRU bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww twpx vXRU
owwSsYuTj (RUsYu vsT8;p fhfNl w;8t xsUw8SXU ;SSwYxwx ;S pw;TS MO< Xv Stw SXS;p YRo9wU Xv owwSsYuT Xv Stw 9X;Ux Xv
xsUw8SXUT ;Yx 8XoosSSwwT XY Pts8t Stw xsUw8SXU TwUQwxl PsSt Stw w58wWSsXY Xv cUj BR9wUl PtX ;SSwYxwx NK< Xv Stw
SXS;p YRo9wU Xv owwSsYuT Xv Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT ;Yx 8XoosSSwwT XY Pts8t tw TwUQwxj [YxwU XRU 8XUWXU;Sw
uXQwUY;Y8w uRsxwpsYwTl xsUw8SXUT ;Uw w5Ww8Swx SX ;SSwYx Stw )XoW;Y3*T ;YYR;p owwSsYuT Xv TSX8qtXpxwUTl wsStwU sY
WwUTXY XU 93 SwpwWtXYwj G xsUw8SXU PtX sT RY;9pw SX ;SSwYx ;Y ;YYR;p owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUT 6Pts8t sS sT RYxwUTSXXx
Pspp X88RU XY X88;TsXY4 sT w5Ww8Swx SX YXSsv3 Stw 8t;sUo;Y Xv Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUTj Gpp Xv XRU xsUw8SXUT ;SSwYxwx Stw
fhfO ;YYR;p owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUT sY WwUTXY XU 93 SwpwWtXYwj

\tw yw;x #YxwWwYxwYS (sUw8SXUl XU sY twU ;9TwY8wl ; xsUw8SXU xwTsuY;Swx 93 Stw yw;x #YxwWwYxwYS (sUw8SXUl WUwTsxwT
XQwU w5w8RSsQw TwTTsXYT Xv Stw sYxwWwYxwYS xsUw8SXUTl Pts8t ;Uw twpx XY ; UwuRp;Up3 T8twxRpwx 9;TsTl YXS pwTT St;Y
XY8w WwU 3w;Uj

?ikkcj/9;d/ij M/d1 d17 @i;f8 i5 >/f79dife

GY3 TSX8qtXpxwU XU XStwU sYSwUwTSwx W;USswT PtX PXRpx psqw SX 8XooRYs8;Sw PsSt Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUTl Stw
sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT ;T ; uUXRW XU ;Y3 TWw8svs8 owo9wU XU owo9wUT Xv Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT TtXRpx TwYx TR8t
8XooRYs8;SsXYT SX Stw ;SSwYSsXY Xv XRU %wYwU;p )XRYTwp ;Yx ]w8UwS;U3 ;S $XRpst;Y yXqw3l #Y8jl ghfOh )XYTSwpp;SsXY
FpQxjl OSt &pXXUl yXT GYuwpwTl )G KhhNMj )XooRYs8;SsXYT TtXRpx 8XYS;sY sYTSUR8SsXYT TWw8sv3sYu vXU Pts8t owo9wU
XU owo9wUT Xv Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT Stw 8XooRYs8;SsXY sT sYSwYxwxj ]R8t 8XooRYs8;SsXYT uwYwU;pp3 Pspp 9w
vXUP;Uxwx SX Stw sYSwYxwx Uw8sWswYSTj $XPwQwUl XRU %wYwU;p )XRYTwp ;Yx ]w8UwS;U3 o;3l sY tsT TXpw xsT8UwSsXYl
xw8psYw SX vXUP;Ux ;Y3 8XooRYs8;SsXYT St;S ;Uw sY;WWUXWUs;Swj

?ikh7je;d/ij ?ikk/dd77 'jd7fli9.e ;j8 'je/87f m;fd/9/h;d/ij

(RUsYu ;pp Xv vsT8;p fhfNl Stw owo9wUT Xv XRU )XoWwYT;SsXY )XoosSSww PwUw cTj F;TTw3l cUj ]8tUswTtwsol ;Yx cTj
BR8qwUl PsSt cTj BR8qwU TwUQsYu ;T 8t;sUWwUTXYj bXYw Xv Stw owo9wUT Xv XRU )XoWwYT;SsXY )XoosSSww t;Qw wQwU
9wwY ;Y Xvvs8wU XU woWpX3ww Xv Stw )XoW;Y3 XU ;Y3 Xv XRU TR9Tsxs;UswTj bX owo9wU Xv XRU )XoWwYT;SsXY
)XoosSSww t;T ; Uwp;SsXYTtsW St;S oRTS 9w xwT8Us9wx RYxwU Stw ]') URpwT Uwp;SsYu SX xsT8pXTRUw Xv Uwp;Swx WwUTXY
SU;YT;8SsXYTj bXYw Xv XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUT 8RUUwYSp3 TwUQwl XU t;Qw TwUQwx xRUsYu Stw p;TS 8XoWpwSwx vsT8;p 3w;Ul XY
Stw 8XoWwYT;SsXY 8XoosSSww XU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT Xv ;Y3 XStwU wYSsS3 St;S t;T XYw XU oXUw w5w8RSsQw Xvvs8wUT TwUQsYu
;T ; owo9wU Xv XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT XU )XoWwYT;SsXY )XoosSSwwj

@i;f8 ?ikk/dd77e

Ew 8RUUwYSp3 t;Qw StUww TS;YxsYu 8XoosSSwwTl ;Y GRxsS )XoosSSwwl ; )XoWwYT;SsXY )XoosSSwwl ;Yx ; bXosY;SsYu
;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSwwj )RUUwYS 8XWswT Xv w;8t 8XoosSSww*T 8t;USwU ;Uw WXTSwx XY XRU Pw9TsSwl
PPPjtpj8Xoj \tw sYvXUo;SsXY XY ;Y3 Xv XRU Pw9TsSwT sT xwwowx YXS SX 9w sY8XUWXU;Swx sY XU 9w ; W;US Xv StsT `UX53
]S;SwowYS XU ;Y3 XStwU xX8RowYS vspwx PsSt XU vRUYsTtwx SX Stw ]')j

ge
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\tw GRxsS )XoosSSww sT UwTWXYTs9pw vXUl ;oXYu XStwU o;SSwUTJ

0 ;WWXsYSsYul 8XoWwYT;SsYul UwS;sYsYul wQ;pR;SsYul SwUosY;SsYu ;Yx XQwUTwwsYu XRU sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx
WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUoI

0 xsT8RTTsYu PsSt XRU sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo StwsU sYxwWwYxwY8w vUXo
o;Y;uwowYSI

0 UwQswPsYu PsSt XRU sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo Stw T8XWw ;Yx UwTRpST Xv StwsU ;RxsSI
0 ;WWUXQsYu ;pp ;RxsS ;Yx WwUosTTs9pw YXY!;RxsS TwUQs8wT SX 9w WwUvXUowx 93 XRU sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx

WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUoI
0 XQwUTwwsYu Stw vsY;Y8s;p UwWXUSsYu WUX8wTT ;Yx xsT8RTTsYu PsSt o;Y;uwowYS ;Yx XRU sYxwWwYxwYS

UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo Stw sYSwUso ;Yx ;YYR;p vsY;Y8s;p TS;SwowYST St;S Pw vspw PsSt Stw ]')I
0 UwQswPsYu ;Yx oXYsSXUsYu XRU ;88XRYSsYu WUsY8sWpwTl ;88XRYSsYu WXps8swTl vsY;Y8s;p ;Yx ;88XRYSsYu

8XYSUXpT ;Yx 8XoWps;Y8w PsSt pwu;p ;Yx UwuRp;SXU3 UwVRsUwowYSTI ;Yx
0 wTS;9psTtsYu WUX8wxRUwT vXU Stw 8XYvsxwYSs;p ;YXY3oXRT TR9osTTsXY Xv 8XY8wUYT Uwu;UxsYu VRwTSsXY;9pw

;88XRYSsYul sYSwUY;p 8XYSUXpT XU ;RxsSsYu o;SSwUTj

aRU GRxsS )XoosSSww 8RUUwYSp3 8XYTsTST Xv cwTTUTj cRYx ;Yx BR9wU ;Yx cTj BR8qwUl PsSt cUj cRYx TwUQsYu ;T
8t;sUWwUTXYj 'vvw8SsQw "RYw gl fhfNl WRUTR;YS SX ; UwTXpRSsXY Xv Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUTl cUj ]8tUswTtwso 8w;Twx SX 9w
; owo9wU Xv Stw GRxsS )XoosSSwwl ;Yx cUj cRYx P;T ;WWXsYSwx ;T ; owo9wU ;Yx 8t;sUWwUTXY Xv Stw GRxsS
)XoosSSwwj ^Rpw ghG!e Xv Stw '58t;Yuw G8S ;Yx Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw URpwT UwVRsUw RT SX t;Qw ;Y ;RxsS
8XoosSSww 8XoWXTwx wYSsUwp3 Xv sYxwWwYxwYS xsUw8SXUTj aRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT t;T ;vvsUo;SsQwp3 xwSwUosYwx St;S
cwTTUTj cRYx ;Yx BR9wU ;Yx cTj BR8qwU owwS Stw xwvsYsSsXY Xv ;Y -sYxwWwYxwYS xsUw8SXU, vXU WRUWXTwT Xv TwUQsYu XY
;Y ;RxsS 8XoosSSww RYxwU ^Rpw ghG!e ;Yx Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw URpwTj #Y ;xxsSsXYl XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT
t;T xwSwUosYwx St;S cUj cRYx VR;psvswT ;T ;Y -;RxsS 8XoosSSww vsY;Y8s;p w5WwUSl, ;T TR8t SwUo sT xwvsYwx sY
#Swo dhM6x46O4 Xv ^wuRp;SsXY ]!!j

gd
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\tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww*T UwTWXYTs9spsSswT sY8pRxwJ

0 UwQswPsYu ;Yx ;WWUXQsYu 6wsStwU ;pXYw XUl sv xsUw8Swx 93 Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUTl sY 8XYrRY8SsXY PsSt ;
o;rXUsS3 Xv Stw sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT XY Stw 9X;Ux4 Stw 8XoWwYT;SsXY Xv XRU )tswv '5w8RSsQw avvs8wUI

0 UwQswPsYu ;Yx TwSSsYul XU Uw8XoowYxsYu SX Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUTl Stw 8XoWwYT;SsXY Xv XRU XStwU
w5w8RSsQw Xvvs8wUTI

0 UwQswPsYu ;Yx ;WWUXQsYu woWpX3owYS ;Yx TwQwU;Y8w ;uUwwowYST XU ;UU;YuwowYST vXU XRU w5w8RSsQw
Xvvs8wUTI

0 UwQswPsYu ;Yx Uw8XoowYxsYu SX XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT Stw 8XoWwYT;SsXY Xv XRU xsUw8SXUTI
0 Twpw8SsYu sYxwWwYxwYS 8XoWwYT;SsXY 8XYTRpS;YST ;Yx ;xQsTXUT ;Yx ;TTwTTsYu PtwStwU StwUw ;Uw ;Y3

8XYvps8ST Xv sYSwUwTS PsSt ;Y3 Xv Stw 8XoosSSww*T 8XoWwYT;SsXY 8XYTRpS;YST XU ;xQsTXUTI
0 UwQswPsYu ;Yx ;WWUXQsYul XU Uw8XoowYxsYu St;S XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT ;WWUXQwl XRU sY8wYSsQw

8XoWwYT;SsXY ;Yx wVRsS3 Wp;YTl ;Yx XStwU woWpX3ww 8XoWwYT;SsXY ;Yx woWpX3ww 9wYwvsST Wp;YTl ;Yx
o;qsYu uU;YST Xv 8;Ttk9;Twx ;Yx wVRsS3k9;Twx ;P;UxT RYxwU TR8t Wp;YTI ;Yx

0 ;xosYsTSwUsYu ;Yx XQwUTwwsYu Stw )XoW;Y3*T 8XoWps;Y8w PsSt XRU WXps83 vXU Uw8XQwU3 Xv wUUXYwXRTp3
;P;Uxwx 8XoWwYT;SsXYj

aRU )XoWwYT;SsXY )XoosSSww 8RUUwYSp3 8XYTsTST Xv cTj F;TTw3l cUj ]8tUswTtwsol ;Yx cTj BR8qwUl PsSt cTj BR8qwU
TwUQsYu ;T 8t;sUWwUTXYj (RUsYu vsT8;p fhfNl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww UwS;sYwx E\E SX 8XYxR8S ; TRUQw3 ;Yx
WUXQsxw ;Y ;Y;p3TsT Xv 8XoWwYT;SsXY W;sx SX w5w8RSsQw Xvvs8wUT Xv 8XoW;YswT PsStsY XRU WwwU uUXRW ;Yx SX WUXQsxw
o;UqwS x;S; PsSt UwTWw8S SX XRSTsxw xsUw8SXU 8XoWwYT;SsXY ;S 8XoW;U;9pw WR9ps8 8XoW;YswTj

"ik/j;d/j3 ;j8 ?ifhif;d7 )iN7fj;j97 ?ikk/dd77

\tw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww*T UwTWXYTs9spsSswT sY8pRxwJ

0 sxwYSsv3sYu sYxsQsxR;pT VR;psvswx SX 9w8Xow owo9wUT Xv XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUTl 8XYTsTSwYS PsSt 8UsSwUs;
;WWUXQwx 93 XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUTI ;Yx

0 xwQwpXWsYu ;Yx Uw8XoowYxsYu SX XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT ; TwS Xv 8XUWXU;Sw uXQwUY;Y8w uRsxwpsYwT ;Yx
WUsY8sWpwTl Pts8t ;Uw WXTSwx XY XRU Pw9TsSwl PPPjtpj8Xoj

\tw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSwwl sY YXosY;SsYu xsUw8SXU 8;Yxsx;SwTl 8XYTsxwUT 8;Yxsx;SwT
PtX t;Qw ; tsut pwQwp Xv WwUTXY;p ;Yx WUXvwTTsXY;p sYSwuUsS3l TSUXYu wSts8T ;Yx Q;pRwTl ;Yx Stw ;9spsS3 SX o;qw o;SRUw
9RTsYwTT rRxuowYSTj \tw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww o;3 ;pTX 8XYTsxwU Stw vXppXPsYu
8UsSwUs;l ;T Pwpp ;T ;Y3 XStwU v;8SXUT St;S Stw3 xwwo UwpwQ;YSJ WXSwYSs;p 8XYvps8ST Xv sYSwUwTS PsSt Stw 8;Yxsx;Sw*T XStwU
WwUTXY;p ;Yx WUXvwTTsXY;p WRUTRsSTI w5WwUswY8w sY 8XUWXU;Sw o;Y;uwowYSI WR9ps8 8XoW;Y3 9X;Ux w5WwUswY8wI
WUXvwTTsXY;p ;Yx ;8;xwos8 w5WwUswY8wI pw;xwUTtsW TqsppTI w5WwUswY8w sY vsY;Y8wl ;88XRYSsYu XU w5w8RSsQw
8XoWwYT;SsXYI ;Yxl PtwStwU Stw 8;Yxsx;Sw t;T Stw Ssow ;Q;sp;9pw SX WUwW;Uw vXUl ;Yx W;USs8sW;Sw sYl 9X;Ux ;Yx
8XoosSSww owwSsYuTj

aRU bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww 8RUUwYSp3 8XYTsTST Xv cwTTUTj cRYxl E;pqwUl ;Yx BR9wUl
PsSt cUj E;pqwU TwUQsYu ;T 8t;sUWwUTXYj

W/e. !N7fe/31d

aRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT sT UwTWXYTs9pw vXU XQwUTwwsYu XRU UsTq o;Y;uwowYS WUX8wTTj aRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT vX8RTwT XY
XRU uwYwU;p UsTq o;Y;uwowYS TSU;Swu3l Stw oXTS TsuYsvs8;YS UsTqT v;8sYu RTl ;Yx XQwUTwwT Stw soWpwowYS;SsXY Xv UsTq
osSsu;SsXY TSU;SwuswT 93 o;Y;uwowYSj aRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT sT ;pTX ;WWUsTwx Xv W;USs8Rp;U UsTq o;Y;uwowYS o;SSwUT
sY 8XYYw8SsXY PsSt sST uwYwU;p XQwUTsutS ;Yx ;WWUXQ;p Xv 8XUWXU;Sw o;SSwUT ;Yx TsuYsvs8;YS SU;YT;8SsXYTj

gO
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Ew t;Qw ;xXWSwx ; PUsSSwY 8Xxw Xv 9RTsYwTT 8XYxR8S ;Yx wSts8T St;S ;WWpswT SX XRU xsUw8SXUTl Xvvs8wUT ;Yx woWpX3wwTl
sY8pRxsYu XRU WUsY8sW;p w5w8RSsQw Xvvs8wUl WUsY8sW;p vsY;Y8s;p Xvvs8wUl WUsY8sW;p ;88XRYSsYu Xvvs8wU XU 8XYSUXppwUl XU
WwUTXYT WwUvXUosYu Tsosp;U vRY8SsXYTj Ew t;Qw WXTSwx ; 8RUUwYS 8XW3 Xv Stw 8Xxwl ;T Pwpp ;T ; 8XW3 Xv XRU 8XUWXU;Sw
uXQwUY;Y8w uRsxwpsYwTl XY XRU Pw9TsSwl PPPjtpj8Xoj #Y ;xxsSsXYl Pw sYSwYx SX WXTS XY XRU Pw9TsSw ;pp xsT8pXTRUwT
St;S ;Uw UwVRsUwx 93 p;P XU Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw psTSsYu TS;Yx;UxT 8XY8wUYsYu ;Y3 ;owYxowYST SXl XU
P;sQwUT vUXol ;Y3 WUXQsTsXY Xv XRU 8Xxw Xv 9RTsYwTT 8XYxR8S ;Yx wSts8Tj \tw sYvXUo;SsXY XY ;Y3 Xv XRU Pw9TsSwT sT
xwwowx YXS SX 9w sY8XUWXU;Swx sY XU 9w ; W;US Xv StsT `UX53 ]S;SwowYS XU ;Y3 XStwU xX8RowYS vspwx PsSt XU vRUYsTtwx
SX Stw ]')j

!cf Vced;/j;:/l/dK 'j/d/;d/N7e

GS $XRpst;Y yXqw3l XRU RYP;QwUsYu osTTsXY vXU 8Uw;SsYu Tt;UwtXpxwU Q;pRw sT sYSwuU;pp3 Sswx SX XRU vX8RT XY
TRTS;sY;9spsS3l TX8s;pl ;Yx uXQwUY;Y8w sTTRwTj [YxwU Stw 9X;Ux*T xsUw8SsXYl Pw WUXQsxw TRTS;sY;9spsS3 xsT8pXTRUw XY XRU
#YQwTSXU ^wp;SsXYT Pw9TsSw PsSt UwTWw8S SX ;WWUX;8twTl WXps8swTl ;Yx sYsSs;SsQwT St;S 8XYSUs9RSw SX XRU TRTS;sY;9spsS3
WUXuU;oj $XRpst;Y yXqw3*T TRTS;sY;9spsS3 UsTqT ;Yx XWWXUSRYsSswT xwSwUosYwx SX 9w oXTS UwpwQ;YS SX XRU 9RTsYwTTl
sYxRTSU3l ;Yx TS;qwtXpxwUT ;xxUwTT Stw vXppXPsYu ;Uw;Tl ;oXYu XStwUTJ S;pwYS Uw8URsSowYSl xwQwpXWowYS ;Yx UwSwYSsXYI
woWpX3ww wYu;uwowYS ;Yx XWWXUSRYsS3I TRTS;sY;9spsS3k9;Twx 8pswYS TwUQs8wTI WUXvwTTsXY;p sYSwuUsS3 ;Yx 9RTsYwTT
wSts8TI ;Yx 839wUTw8RUsS3 ;Yx x;S; WUsQ;83j #Y TwSSsYu ;Yx XQwUTwwsYu 8XUWXU;Sw TSU;Swu3l Stw 9X;Uxl ;pXYu PsSt XRU
TwYsXU o;Y;uwowYSl 8XYTsxwUT Stw UsTqT ;Yx XWWXUSRYsSswT St;S soW;8S Stw pXYukSwUo TRTS;sY;9spsS3 ;Yx Q;pRw 8Uw;SsXY
Xv Stw )XoW;Y3*T 9RTsYwTT oXxwpj

Vdi9.1il87f =j3;37k7jd

Ew ;8SsQwp3 wYu;uw PsSt ; TsuYsvs8;YS ;Yx xsQwUTw uUXRW Xv XRU TSX8qtXpxwUT XY SXWs8T soWXUS;YS SX Stwo ;Yx SX XRU
)XoW;Y3j $sTSXUs8;pp3l SXWs8T xsT8RTTwx t;Qw sY8pRxwx uXQwUY;Y8w WU;8Ss8wTl sY8pRxsYu 9X;Ux 8XoWXTsSsXY ;Yx
XQwUTsutSl 9RTsYwTT TSU;Swu3l ;Yx XRU ;WWUX;8t SX qw3 tRo;Y 8;WsS;p sTTRwT TR8t ;T S;pwYS Uw8URsSowYSl xwQwpXWowYS
;Yx UwSwYSsXYl XWWXUSRYsS3 ;Yx wYu;uwowYSl sYSwuU;SsXY Xv TRTS;sY;9spsS3 PsStsY XRU 8pswYS TwUQs8wTl ;Yx XStwU
TRTS;sY;9spsS3 sYsSs;SsQwTj #Y ;xxsSsXYl XRU TwYsXU o;Y;uwowYS vUwVRwYSp3 wYu;uwT PsSt sYQwTSXUTj

#YTsutST vUXo StwTw wYu;uwowYST ;Uw xsT8RTTwx 93 Stw 9X;Ux WwUsXxs8;pp3 StUXRutXRS Stw 3w;Uj (RUsYu StwTw
xsT8RTTsXYTl vwwx9;8q ;Yx QXSwT vUXo WUsXU ;YYR;p owwSsYuT ;Uw 8XYTsxwUwx SX wYTRUw St;S Pw ;Uw ;xxUwTTsYu sTTRwT
St;S UwWUwTwYS Stw sYSwUwTST Xv ; Psxw ;UU;3 Xv TSX8qtXpxwUTj Ew Wp;Y SX 8XYSsYRw TSX8qtXpxwU ;Yx TS;qwtXpxwU
XRSUw;8t ;Yx TSUsQw SX RYxwUTS;Yx WUsXUsSswT vUXo ;pp WwUTWw8SsQwTj Ew w5Ww8S St;S Stw XRSUw;8t WUXuU;ol Pts8t sT
XQwUTwwY 93 XRU 9X;Uxl Pspp wY8XoW;TT 9XSt SU;xsSsXY;p ;Yx YwP SXWs8T 9;Twx XY XRU TSX8qtXpxwUT* WUsXUsSswTj

gN
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!N7fN/7M

Ew o;sYS;sY ; (sUw8SXU )XoWwYT;SsXY `UXuU;o Pts8t sT ;WWps8;9pw vXU XRU xsUw8SXUT PtX ;Uw YXSl XU PwUw YXS xRUsYu
Stw ;WWps8;9pw WwUsXxl XRU woWpX3wwT 6w;8t ;Y -XRSTsxw xsUw8SXU,4j (sUw8SXUT PtX PwUw YXS XRSTsxw xsUw8SXUT xsx YXS
Uw8wsQw 8XoWwYT;SsXY vXU StwsU TwUQs8wT ;T xsUw8SXUT sY vsT8;p fhfNj

';8t xsUw8SXU sT Uwso9RUTwx vXU StwsU SU;Qwp w5WwYTwT sY8RUUwx sY 8XYYw8SsXY PsSt tsT XU twU ;SSwYx;Y8w ;S 9X;Ux Xv
xsUw8SXUT XU 8XoosSSww owwSsYuTj

\tw vXppXPsYu xwT8Us9wT Stw (sUw8SXU )XoWwYT;SsXY `UXuU;o ;T sY wvvw8S vXU vsT8;p 3w;U fhfNj

?;e1 ?ikh7je;d/ij

&XU vsT8;p fhfNl w;8t XRSTsxw xsUw8SXU Uw8wsQwx ;Y ;YYR;p 8;Tt UwS;sYwU vXU StwsU TwUQs8wT wVR;p SX >ghhlhhhl W;3;9pw
VR;USwUp3 sY ;UUw;UTl ;Yx WUXkU;Swx SX Uwvpw8S ;Y3 W;USs;p 3w;U TwUQwxj

=gc/dK ?ikh7je;d/ij

`RUTR;YS SX XRU (sUw8SXU )XoWwYT;SsXY `UXuU;ol vXU vsT8;p fhfNl w;8t XRSTsxw xsUw8SXU Uw8wsQwx ;Y ;YYR;p vRpp3
QwTSwx ;P;Ux Xv )p;TT G 8XooXY TSX8q PsSt ; xXpp;UkxwYXosY;Swx Q;pRw Xv >ghhlhhhl WUXkU;Swx SX Uwvpw8S ;Y3 W;USs;p
3w;U TwUQwx 6Stw -GYYR;p (sUw8SXU GP;Ux,4j #Y ;xxsSsXYl Stw 8t;sUWwUTXY Xv Stw GRxsS )XoosSSww P;T wpsus9pw SX
Uw8wsQw ; vRpp3 QwTSwx ;P;Ux Xv )p;TT G 8XooXY TSX8q PsSt ; Q;pRw Xv >Ohlhhhl ;Yx Stw 8t;sUWwUTXYT Xv Stw
bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww ;Yx Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww PwUw wpsus9pw SX Uw8wsQw vRpp3
QwTSwx ;P;UxT Xv )p;TT G 8XooXY TSX8q PsSt ; Q;pRw Xv >ehlhhh 6Stw -)XoosSSww )t;sU GP;Ux,4j #Y c;3 fhfNl cUj
]8tUswTtwso Uw8wsQwx ; vRpp3 QwTSwx ;P;Ux Xv )p;TT G 8XooXY TSX8q PsSt ; Q;pRw Xv >Ohlhhh vXU tsT TwUQs8w ;T
8t;sUWwUTXY Xv Stw GRxsS )XoosSSww xRUsYu vsT8;p fhfNl ;Yx cTj BR8qwU ;Yx cUj E;pqwU w;8t Uw8wsQwx ; vRpp3 QwTSwx
;P;Ux Xv )p;TT G 8XooXY TSX8q PsSt ; Q;pRw Xv >ehlhhh vXU TwUQs8w ;T 8t;sUWwUTXYT Xv Stw )XoWwYT;SsXY
)XoosSSww ;Yx bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSwwl UwTWw8SsQwp3l xRUsYu vsT8;p fhfNj

\tw YRo9wU Xv Tt;UwT sTTRwx WRUTR;YS SX ;Y3 Xv Stw vXUwuXsYu ;P;UxT sT xwSwUosYwx 9;Twx XY Stw ;QwU;uw 8pXTsYu
WUs8w Xv Stw )XoW;Y3*T )p;TT G 8XooXY TSX8q ;T SU;xwx XY Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw vXU Stw ghk8XYTw8RSsQw
SU;xsYu x;3 WwUsXx X88RUUsYu soowxs;Swp3 ;vSwU 6;Yx w58pRxsYu4 Stw x;Sw Stw )XoW;Y3 WR9ps8p3 ;YYXRY8wT sST
w;UYsYuT vXU Stw soowxs;Swp3 WUw8wxsYu vsT8;p 3w;Uj

\tw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT ;pTX t;T Stw xsT8UwSsXY SX uU;YS ;Y ;P;Ux Xv Stw )XoW;Y3*T )p;TT G 8XooXY TSX8q SX ;Y
XRSTsxw xsUw8SXU sY 8XYYw8SsXY PsSt Stw 8XoowY8wowYS Xv StwsU TwUQs8w XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT PsSt ; Q;pRw wVR;p
SXl vXU vsT8;p fhfNl >ghhlhhhj \tw YRo9wU Xv Tt;UwT sTTRwx WRUTR;YS SX ;Y3 YwP xsUw8SXU ;P;Ux Pspp 9w xwSwUosYwx
9;Twx XY Stw ;QwU;uw 8pXTsYu WUs8w Xv Stw )XoW;Y3*T )p;TT G 8XooXY TSX8q ;T SU;xwx XY Stw bwP CXUq ]SX8q
'58t;Yuw vXU Stw ghk8XYTw8RSsQw SU;xsYu x;3 WwUsXx X88RUUsYu soowxs;Swp3 WUw8wxsYu 6;Yx w58pRxsYu4 Stw uU;YS x;Swj
G YwP xsUw8SXU ;P;Ux Pspp QwTS sY TR9TS;YSs;pp3 wVR;p sYTS;ppowYST XY w;8t Xv Stw vsUTSl Tw8XYx ;Yx StsUx ;YYsQwUT;UswT
Xv Stw ;WWps8;9pw uU;YS x;Swl TR9rw8S SX TR8t XRSTsxw xsUw8SXU*T 8XYSsYRwx TwUQs8wj #Y ;xxsSsXYl ; YwP xsUw8SXU ;P;Ux
Pspp QwTS sY vRpp RWXY ; SwUosY;SsXY Xv TwUQs8w xRw SX Stw XRSTsxw xsUw8SXU*T xw;St XU xsT;9spsS3j (RUsYu vsT8;p fhfNl Stw
9X;Ux Xv xsUw8SXUT uU;YSwx cUj cRYx ;Y ;P;Ux PsSt ; Q;pRw wVR;p SX >ghhlhhhl wvvw8SsQw ;T Xv Stw 8XoowY8wowYS Xv
tsT TwUQs8w XY Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT XY a8SX9wU gl fhfOj

\tw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT t;T ;xXWSwx ;Y #YxwWwYxwYS (sUw8SXU ]SX8q aPYwUTtsW `Xps83l WRUTR;YS SX Pts8t w;8t XRSTsxw
xsUw8SXU sT w5Ww8Swx SX ;8VRsUw ;Yx o;sYS;sY 9wYwvs8s;p XPYwUTtsW Xv ; YRo9wU Xv Tt;UwT Xv Stw )XoW;Y3*T 8XooXY
TSX8q PsSt ; Q;pRw wVR;p SX vXRU SsowT Stw ;YYR;p 8;Tt 8XoWwYT;SsXY W;sx vXU TwUQs8w XY Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUTj Etspw
StwUw sT YX TWw8svs8 Ssow WwUsXx PsStsY Pts8t ;Y XRSTsxw xsUw8SXU oRTS ;8tswQw StsT pwQwp Xv XPYwUTtsWl sS sT
;YSs8sW;Swx St;S TR8t StUwTtXpx Pspp 9w owSl ;TTRosYu Stw $y# TSX8q WUs8w Uwo;sYT Uwp;SsQwp3 TS;9pwl XY XU ;9XRS Stw
vXRUSt ;YYsQwUT;U3 Xv Stw xsUw8SXU*T 8XoowY8wowYS Xv TwUQs8w XY Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUTj ';8t xsUw8SXU sT sY
8XoWps;Y8w PsSt StsT WXps83j

gM



\tw vXppXPsYu S;9pw WUXQsxwT ;xxsSsXY;p xwS;sp Uwu;UxsYu Stw 8XoWwYT;SsXY W;sx SX XRU XRSTsxw xsUw8SXUT xRUsYu vsT8;p
fhfNJ

</e9;l ]_]Y !cde/87 >/f79dif ?ikh7je;d/ij
";k7 -^, <77e =;fj78 if m;/8 /j ?;e1 -4, Vdi9. AM;f8e -4, -], Uid;l -4,

^X9wUS Gj ]8tUswTtwso ghhlhhh gdNlehe fdNlehe
";8VRwpsYw Fj !XTw8Xvv 6e4 dNldNM KMldML gdelKdO
`;Rp Gj BR9wU ghhlhhh KMldML gKMldML
%spps;Y Fj BR8qwU ghhlhhh gfNlMeL ffNlMeL
'qWwxwow cj F;TTw3 ghhlhhh KMldML gKMldML
)3URT (j E;pqwU ghhlhhh gfNlMeL ffNlMeL
^j ]8XSS cRYx 6e4 Ohlhhh KNlKOM gdNlKOM

6g4 cwTTUTj GxwpTXYl FwsTwUl );USwUl %Xpxl ;Yx ]swuwUS 6xsUw8SXUT xRUsYu vsT8;p fhfN PtX ;Uw woWpX3wwT Xv Stw )XoW;Y34 ;Uw YXS sY8pRxwx
sY StsT S;9pwj cwTTUTj GxwpTXYl FwsTwUl ;Yx ]swuwUSl PtX ;Uw Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTl xsx YXS Uw8wsQw ;Y3 8XoWwYT;SsXY vXU StwsU
TwUQs8w ;T ; xsUw8SXU sY vsT8;p fhfNj cUj %Xpxl PtX sT ;Y w5w8RSsQw Xvvs8wUl 9RS YXS ; Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUl ;pTX xsx YXS Uw8wsQw ;Y3
8XoWwYT;SsXY vXU tsT TwUQs8w ;T ; xsUw8SXU sY vsT8;p fhfNj &XU vsT8;p fhfNl vXU tsT UXpw ;T XRU )Xk)t;sUo;Yl cUj %Xpx Uw8wsQwx ; 9;Tw
T;p;U3 Xv >Ohhlhhhl ;Yx sY8wYSsQw 8;Tt 8XoWwYT;SsXY Xv >glMOhlhhhj cUj );USwUl PtXl Ptspw YwsStwU ;Y w5w8RSsQw Xvvs8wU YXU ; Y;owx
w5w8RSsQw Xvvs8wUl sT ; c;Y;usYu (sUw8SXU ;Yx )t;sUo;Y Xv %pX9;p \w8tYXpXu3 Xv Stw )XoW;Y3l ;pTX xsx YXS Uw8wsQw ;Y3 8XoWwYT;SsXY
vXU tsT TwUQs8w ;T ; xsUw8SXU sY vsT8;p fhfNj &XU vsT8;p fhfNl vXU tsT UXpw ;T c;Y;usYu (sUw8SXU ;Yx )t;sUo;Y Xv %pX9;p \w8tYXpXu3l cUj
);USwU Uw8wsQwx ; 9;Tw T;p;U3 Xv >ehhlhhh ;Yx sY8wYSsQw 8;Tt 8XoWwYT;SsXY Xv >Mhhlhhhj

6f4 GoXRYST Uwvpw8S Stw vRpp uU;YS!x;Sw v;sU Q;pRw Xv 8XooXY TSX8q ;P;UxT uU;YSwx xRUsYu Stw vsT8;p 3w;U 8XoWRSwx sY ;88XUx;Y8w PsSt
G]) \XWs8 MgLl U;StwU St;Y Stw ;oXRYST W;sx SX XU Uw;ps2wx 93 Stw XRSTsxw xsUw8SXUj Ew WUXQsxw sYvXUo;SsXY Uwu;UxsYu Stw ;TTRoWSsXYT
RTwx SX 8;p8Rp;Sw Stw Q;pRw Xv ;pp TSX8q ;P;UxT o;xw SX xsUw8SXUT sY bXSw f / F;TsT Xv `UwTwYS;SsXY ;Yx )XYTXpsx;SsXY ;Yx bXSw gd /
'oWpX3ww FwYwvsS `p;YT SX XRU ;RxsSwx 8XYTXpsx;Swx vsY;Y8s;p TS;SwowYST sY8pRxwx sY XRU oXTS Uw8wYS &XUo ghk!j GT Xv c;U8t egl
fhfNl XRU XRSTsxw xsUw8SXUT xsx YXS tXpx ;Y3 RYQwTSwx UwTSUs8Swx Tt;UwT XU XStwU wVRsS3k9;Twx ;P;UxTl w58wWS vXU cUj cRYxl PtX
Uw8wsQwx ; YwP xsUw8SXU ;P;Ux sY vsT8;p fhfNI ;T Xv c;U8t egl fhfNl dLe Tt;UwT Uwo;sYwx RYQwTSwxj

6e4 &wwT w;UYwx XU W;sx sY 8;Tt WUXkU;Swx SX Uwvpw8S W;USs;p 3w;U TwUQs8wj
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aRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT vXU Stw vsT8;p 3w;U wYxwx c;U8t egl fhfN 6Stw -b'aT, XU -Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT,4
;UwJ

0 ]8XSS "j GxwpTXYl )tswv '5w8RSsQw avvs8wUI
0 "j ysYxTw3 Gppw3l )tswv &sY;Y8s;p avvs8wUI
0 ]8XSS yj FwsTwUl )Xk)t;sUo;YI
0 )tUsTSXWtwU cj )U;sYl %wYwU;p )XRYTwp ;Yx ]w8UwS;U3I ;Yx
0 `j 'Us8 ]swuwUSl )Xk)t;sUo;Y

aRU w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY WUXuU;oT ;Yx WXps8swT Uwo;sYwx TR9TS;YSs;pp3 Tsosp;U vUXo vsT8;p fhfO SX vsT8;p fhfNj
GS XRU fhfO GYYR;p cwwSsYu Xv ]SX8qtXpxwUTl ;WWUX5so;Swp3 KN< Xv QXSwT 8;TS PwUw QXSwx sY v;QXU Xv XRU T;3kXYk
W;3 WUXWXT;pl Pts8t Pw 9wpswQw ;vvsUoT XRU TSX8qtXpxwUT* TRWWXUS Xv XRU ;WWUX;8t SX XRU w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY
WUXuU;oj GT Pw xsx p;TS 3w;Ul Pw Pspp tXpx ;S XRU fhfN GYYR;p cwwSsYu Xv ]SX8qtXpxwUT ; YXYk9sYxsYu TSX8qtXpxwU
;xQsTXU3 QXSw SX ;WWUXQw Stw 8XoWwYT;SsXY W;sx SX XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTj

Ew tXpx T;3kXYkW;3 QXSwT ;YYR;pp3l 8XYTsTSwYS PsSt Stw WUwvwUwY8w w5WUwTTwx 93 ; o;rXUsS3 Xv XRU TSX8qtXpxwUT XY
Stw vUwVRwY83 Xv tXpxsYu vRSRUw T;3kXYkW;3 QXSwTj aRU Yw5S T;3kXYkW;3 QXSw 6vXppXPsYu Stw QXSw ;S Stw fhfN GYYR;p
cwwSsYu Xv ]SX8qtXpxwUT4 Pspp 9w twpx ;S XRU fhfM GYYR;p cwwSsYu Xv ]SX8qtXpxwUTj \tw Yw5S ;xQsTXU3 QXSw
Uwu;UxsYu Stw vUwVRwY83 Xv T;3kXYkW;3 QXSwT sT UwVRsUwx SX X88RU YX p;SwU St;Y Stw )XoW;Y3*T fheh GYYR;p cwwSsYu
Xv ]SX8qtXpxwUTj
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'TS;9psTtwx sY gKMfl $XRpst;Y yXqw3l #Y8j sT ; pw;xsYu upX9;p sYxwWwYxwYS sYQwTSowYS 9;Yq PsSt w5WwUSsTw sY
owUuwUT ;Yx ;8VRsTsSsXYT 6-c:G,4l 8;WsS;p TXpRSsXYTl vsY;Y8s;p UwTSUR8SRUsYuTl ps;9spsS3 o;Y;uwowYSl ;Yx vsY;Y8s;p
;Yx Q;pR;SsXY ;xQsTXU3 TwUQs8wTj Ew TwUQw ; xsQwUTw TwS Xv 8pswYST PXUpxPsxwl sY8pRxsYu 8XUWXU;SsXYTl vsY;Y8s;p
TWXYTXUT ;Yx uXQwUYowYS ;uwY8swTj Ew WUXQsxw XRU vsY;Y8s;p WUXvwTTsXY;pT PsSt ;Y sYSwuU;Swx Wp;SvXUo St;S wY;9pwT
Stwo SX xwpsQwU ow;YsYuvRp ;Yx xsvvwUwYSs;Swx ;xQs8w SX XRU 8pswYSTj Ew ;xQsTw XRU 8pswYST XY 8UsSs8;p TSU;Swus8 ;Yx
vsY;Y8s;p xw8sTsXYTl woWpX3sYu ; UsuXUXRT ;Y;p3Ss8;p ;WWUX;8t 8XRWpwx PsSt xwwW WUXxR8S ;Yx sYxRTSU3 w5WwUSsTwj Ew
o;UqwS XRU TwUQs8wT StUXRut XRU WUXxR8S ;Uw;Tl XRU sYxRTSU3 uUXRWTl ;Yx XRU &sY;Y8s;p ]WXYTXUT uUXRWl TwUQsYu XRU
8pswYST sY StUww 9RTsYwTT TwuowYSTJ )XUWXU;Sw &sY;Y8w 6-)&,4l wY8XoW;TTsYu c:G ;Yx 8;WsS;p TXpRSsXYTl &sY;Y8s;p
^wTSUR8SRUsYu 6-&^,4l sY8pRxsYu UwTSUR8SRUsYuT 9XSt XRSkXvk8XRUS ;Yx sY vXUo;p 9;YqURWS83 XU sYTXpQwY83
WUX8wwxsYuTl ;Yx &sY;Y8s;p ;Yx Z;pR;SsXY GxQsTXU3 6-&ZG,4l sY8pRxsYu vsY;Y8s;p XWsYsXYT ;Yx ; Q;UswS3 Xv Q;pR;SsXY
;Yx vsY;Y8s;p 8XYTRpSsYu TwUQs8wTj

Ew ;Uw 8XoosSSwx SX ; TwS Xv WUsY8sWpwT St;S TwUQw ;T Stw 9;8q9XYw Xv XRU TR88wTTj #YxwWwYxwYS ;xQs8w ;Yx
sYSwppw8SR;p UsuXUl 8Xo9sYwx PsSt 8XYTsTSwYS TwYsXUkpwQwp sYQXpQwowYSl ;Uw t;ppo;UqT Xv XRU 8XoosSowYS SX 8pswYS
TwUQs8wj aRU wYSUwWUwYwRUs;p 8RpSRUw wYuwYxwUT XRU vpw5s9spsS3 SX 8Xpp;9XU;Sw ;8UXTT XRU 9RTsYwTT WU;8Ss8wT SX WUXQsxw
PXUpxk8p;TT TXpRSsXYT vXU XRU 8pswYSTj aRU 9UX;xk9;Twx woWpX3ww XPYwUTtsW TwUQwT SX ;psuY Stw sYSwUwTST Xv woWpX3wwT
;Yx Tt;UwtXpxwUT ;Yx vRUStwU wY8XRU;uwT ; 8Xpp;9XU;SsQw wYQsUXYowYS PtwUw XRU )&l &^l ;Yx &ZG WUXvwTTsXY;pT
PXUq SXuwStwU SX TXpQw XRU 8pswYST* oXTS 8UsSs8;p vsY;Y8s;p sTTRwTj Ew wYSwU sYSX 9RTsYwTTwT XU XvvwU TwUQs8wT PtwUw Pw
9wpswQw Pw 8;Y w58wp 9;Twx XY XRU w5WwUSsTwl ;Y;p3Ss8;p TXWtsTSs8;SsXYl sYxRTSU3 vX8RT ;Yx 8XoWwSsSsQw x3Y;os8Tj
&sY;pp3l Pw Uwo;sY sYxwWwYxwYS ;Yx TWw8s;ps2wxl vX8RTsYu XY ;xQsTXU3 WUXxR8ST ;Yx o;UqwS TwuowYST PtwUw XRU
w5WwUSsTw sT 9XSt xsvvwUwYSs;SsYu ;Yx pwTT TR9rw8S SX 8XYvps8ST Xv sYSwUwTS ;UsTsYu vUXo YXYk;xQsTXU3 WUXxR8ST ;Yx
TwUQs8wTj Ew xX YXS wYu;uw sY ;Y3 pwYxsYul Tw8RUsSswT T;pwT ;Yx SU;xsYul XU sYQwTSowYS UwTw;U8t St;S osutS 8XYvps8S
PsSt XRU 8pswYST* sYSwUwTSTj

GT Xv c;U8t egl fhfNl Pw t;x ; Sw;o Xv oXUw St;Y glKhh vsY;Y8s;p WUXvwTTsXY;pT ;8UXTT oXUw St;Y StsUS3 Xvvs8wT
upX9;pp3l TwUQsYu oXUw St;Y flhhh 8pswYST ;YYR;pp3l U;YusYu vUXo 8pXTwp3 twpx 8XoW;YswT SX &XUSRYw %pX9;p Ohh
8XUWXU;SsXYTj
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)XoW;Y3 WwUvXUo;Y8w Wp;3wx ; TsuYsvs8;YS UXpw sY Stw WUX8wTT Xv xwSwUosYsYu Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU 8XoWwYT;SsXY
vXU vsT8;p 3w;U fhfNj FwpXPl Pw 8;WSRUw TXow tsutpsutST Xv XRU TSUXYu vsT8;p fhfN WwUvXUo;Y8wJ

0 G8tswQwx Uw8XUx tsut UwQwYRwT Xv >fjNf 9sppsXYl ;Y sY8Uw;Tw Xv gh< vUXo vsT8;p fhfO
0 GS Stw 9wusYYsYu Xv vsT8;p fhfMl sY8Uw;Twx XRU VR;USwUp3 xsQsxwYx SX >hjMh WwU Tt;Uw
0 $sUwx ;Yx ;8VRsUwx ; SXS;p Xv gM YwP c;Y;usYu (sUw8SXUTl sY ;xxsSsXY SX o;qsYu gO sYSwUY;p WUXoXSsXYT

SX c;Y;usYu (sUw8SXU
0 )XYSsYRwx SX w5w8RSw XRU uUXPSt TSU;Swu3l sY8pRxsYu StUXRut Stw TR88wTTvRp 8XoWpwSsXY Xv Stw TSU;Swus8

;8VRsTsSsXYT Xv Stw Uw;p wTS;Sw 8;WsS;p ;xQsTXU3 9RTsYwTT Xv cwppRo );WsS;p ;Yx ; 8XYSUXppsYu sYSwUwTS sY
GRxwUw `;USYwUTl 9XSt Xv Pts8t 8pXTwx sY Stw vXRUSt VR;USwU Xv vsT8;p fhfNj

</e9;l P7;f ]_]Y ?ikh7je;d/ij

)XYTsTSwYS PsSt TwYsXU owo9wUT Xv XRU vsY;Y8s;p TS;vvl ;YYR;p sY8wYSsQw 8XoWwYT;SsXY sT Stw WUso;U3 8XoWXYwYS Xv
XRU b'aT* 8XoWwYT;SsXY w;8t 3w;Uj \tw woWt;TsT XY sY8wYSsQw 8XoWwYT;SsXY vXU XRU b'aT Uwvpw8ST Stw )XoW;Y3*T
WtspXTXWt3 St;S ;YYR;p 8XoWwYT;SsXY vXU TwYsXU Xvvs8wUT TtXRpx 9w tw;Qsp3 Sswx SX YXS XYp3 StwsU WwUTXY;p
WwUvXUo;Y8wl 9RS Stw WwUvXUo;Y8w Xv Stw )XoW;Y3j GP;UxT RYxwU XRU ;YYR;p w5w8RSsQw Xvvs8wU 9XYRT WUXuU;o
S3Ws8;pp3 ;Uw W;sx sY ; 8Xo9sY;SsXY Xv 8;Tt ;Yx wsStwU UwTSUs8Swx XU RYUwTSUs8Swx Tt;UwT Xv XRU )p;TT F 8XooXY TSX8qj
&XppXPsYu ; UwQswP Xv vRppk3w;U 9RTsYwTT ;Yx sYxsQsxR;p b'a WwUvXUo;Y8wl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww
xwSwUosYwx vsT8;p fhfN SXS;p T;p;U3 ;Yx sY8wYSsQw 8XoWwYT;SsXY vXU w;8t b'a ;T XRSpsYwx sY Stw S;9pw 9wpXPj
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]8XSS yj
FwsTwU Ohhlhhh flOhhlhhh . . elhhhlhhh
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Ew 9wpswQw XRU w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY WU;8Ss8wT ;psuY PsSt Stw sYSwUwTST Xv XRU TSX8qtXpxwUT ;Yx TRWWXUS XRU pXYuk
SwUo WwUvXUo;Y8w XUswYS;SsXYj

R1;d R7 >i R1;d R7 >ijFd >i
GpsuY W;3 PsSt )XoW;Y3 WwUvXUo;Y8w bX uR;U;YSwwx sY8wYSsQw 8XoWwYT;SsXY
'Y8XRU;uw TsuYsvs8;YS XPYwUTtsW Xv )XoW;Y3 TSX8q 93 w5w8RSsQwT bX w58wTTsQw WwUVRsTsSwT

`UXts9sS twxusYu Xv )XoW;Y3 TSX8q
bX TwQwU;Y8w XU 8t;YuwksYk8XYSUXp
W;3owYST

)XYTsxwU WwUvXUo;Y8w XY TSU;Swus8 sYsSs;SsQwT St;S 8;Y soW;8S Stw
)XoW;Y3*T WUXTWw8ST PtwY o;qsYu sYxsQsxR;p 8XoWwYT;SsXY xw8sTsXYT
'Yu;uw ;Y sYxwWwYxwYS 8XoWwYT;SsXY 8XYTRpS;YS SX WUXQsxw o;UqwS ;Yx
XStwU sYvXUo;SsXY SX Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww UwpwQ;YS SX b'a
8XoWwYT;SsXY

BM1 T9 E949JO5N9 D09;34529 FMOL9NI=45MN

\tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww UwQswPT ;Yx ;WWUXQwT ;pp 8XoWXYwYST Xv 8XoWwYT;SsXY vXU w;8t w5w8RSsQw Xvvs8wU ;Yx
UwuRp;Up3 UwQswPT Stw WwUvXUo;Y8w Xv Stw )'aj \tw )'a UwQswPT Stw WwUvXUo;Y8w Xv XStwU w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;Yx
xwQwpXWT Uw8XoowYx;SsXYT vXU w;8t 8XoWXYwYS Xv 8XoWwYT;SsXY SX xsT8RTT PsSt Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSwwj &XU
vsT8;p fhfNl Stw )XoW;Y3*T o;Y;uwowYS WUXQsxwx sYvXUo;SsXY SX Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww SX ;TTsTS Stw
8XoosSSww sY sST xwps9wU;SsXYT sY xwSwUosYsYu w5w8RSsQw Xvvs8wU 8XoWwYT;SsXY ;Yx UwQswPsYu ;Yx Uw8XoowYxsYu
xwSwUosY;SsXYT Uwu;UxsYu xsUw8SXU 8XoWwYT;SsXYj

aRU )XoWwYT;SsXY )XoosSSww 8XYTsxwUwx Stw vXppXPsYu v;8SXUT sY xwSwUosYsYu Stw vsT8;p fhfN 8XoWwYT;SsXY Xv XRU
Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTJ

0 &sY;Y8s;p ;Yx o;UqwS WwUvXUo;Y8w Xv Stw )XoW;Y3l PsSt ; vX8RT XY XQwU;pp UwQwYRwl w;UYsYuT WwU Tt;Uw
6'`]4l YwS sY8Xowl ;Yx SXS;p Tt;UwtXpxwU UwSRUY 6\]^4l XY 9XSt ;Y ;9TXpRSw 9;TsT ;Yx Uwp;SsQw SX Stw
WwUvXUo;Y8w Xv WwwU vsUoT

0 ]SU;Swus8 WwUvXUo;Y8w ;u;sYTS qw3 sYsSs;SsQwT
0 ^sTq o;Y;uwowYS Xv Stw )XoW;Y3 sY ;8tswQsYu sST vsY;Y8s;pl o;UqwSk9;Twxl ;Yx TSU;Swus8 UwTRpST
0 #YxsQsxR;p WwUvXUo;Y8w
0 #YSwUY;p W;3 WXTsSsXYsYu
0 `wwU uUXRW 8XoWwYT;SsXY

\tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww t;T Stw ;RStXUsS3 SX UwS;sY ; 8XoWwYT;SsXY 8XYTRpS;YS ;Yx SX ;WWUXQw Stw 8XYTRpS;YS*T
vwwT ;Yx ;pp XStwU SwUoT Xv sST wYu;uwowYSj &XU vsT8;p fhfNl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww UwS;sYwx E\E SX WUXQsxw
; UwWXUS XY xsUw8SXU ;Yx w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXYj `RUTR;YS SX ]') URpwTl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww 8XYxR8Swx ;
8XYvps8ST Xv sYSwUwTS ;TTwTTowYS ;Yx xwSwUosYwx St;S E\E sT sYxwWwYxwYS ;Yx StwUw sT YX 8XYvps8S Xv sYSwUwTS
UwTRpSsYu vUXo E\E*T PXUq vXU Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSwwj E\E WUXQsxwx x;S; SX Stw )XoWwYT;SsXY
)XoosSSww PsSt UwTWw8S SX 8XoWwYT;SsXY W;sx SX w5w8RSsQw Xvvs8wUT Xv WR9ps8 UwWXUSsYu vsUoT sY XRU sYxRTSU3l
sY8pRxsYu PsSt UwTWw8S SX 9;Tw T;p;UswT ;Yx sY8wYSsQw 8XoWwYT;SsXY sY Stw vXUoT Xv 8;Tt ;Yx wVRsS3l ;Yx W;sx
8RUUwYSp3 ;Yx xwvwUUwx XY ; pXYukSwUo 9;TsTj &XU vsT8;p fhfNl E\E pXXqwx ;S SPX TwST Xv vsUoTJ ; -9XRSsVRw, WwwU
uUXRW 8XoWUsTwx Xv 'QwU8XUwl y;2;Uxl cXwpsT : )XoW;Y3l `wUwpp; EwsY9wUu `;USYwUTl `"\ `;USYwUTl ;Yx `sWwU
];YxpwUI ;Yx ; -9Rpuw 9U;8qwS, WwwU uUXRW 8XoWUsTwx Xv F;U8p;3Tl )sSsuUXRWl F;Yq Xv GowUs8;l (wRST8tw F;Yql
%Xpxo;Y ];8tTl "`cXUu;Y )t;Twl cXUu;Y ]S;Ypw3l ;Yx [F]j \tsT x;S; P;T YXS Stw TXpw xwSwUosYsYu v;8SXU sY
w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY xw8sTsXYTI U;StwUl ;T xwT8Us9wx ;9XQwl sS P;T XYw Xv o;Y3 v;8SXUT S;qwY sYSX ;88XRYS 93 Stw
)XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;T W;US Xv sST xwSwUosY;SsXYTj Etspw Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww xXwT YXS S;UuwS ;Y3
TWw8svs8 W;3 WwU8wYSspw vXU XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUTl Stw x;S; sT RTwx ;T ; UwvwUwY8w WXsYS sY ;TTwTTsYu Stw
8XoWwSsSsQwYwTT Xv XRU w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY WUXuU;oj GxxsSsXY;pp3l Ptspw Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww
8XYTsxwUwx sYvXUo;SsXY Uwp;SsYu SX StsUx W;USswT 8XYS;sYwx sY E\E*T UwWXUS SX RYxwUTS;Yx 8XoWwSsSsQw 8XoWwYT;SsXY
WU;8Ss8wT ;Yx pwQwpTl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww xsx YXS 9wY8to;Uq SX ; TWw8svs8 pwQwp PtwY UwvwUwY8sYu StsT
sYvXUo;SsXYj
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];p;UswT WUXQsxw ; vs5wx 8XoWXYwYS Xv 8XoWwYT;SsXY 8XoowYTRU;Sw PsSt Stw w5w8RSsQw*T Tqspp TwSl w5WwUswY8wl UXpw
;Yx UwTWXYTs9spsSswTl ;Yx ;Uw UwQswPwx WwUsXxs8;pp3 93 Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSwwj $sTSXUs8;pp3l T;p;UswT t;Qw
UwWUwTwYSwx Stw To;ppwTS WXUSsXY Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT* 8XoWwYT;SsXYj &XU vsT8;p fhfNl Stw )XoWwYT;SsXY
)XoosSSww xw8sxwx SX sY8Uw;Tw cUj ]swuwUS*T T;p;U3 SX >Ohhlhhh sY XUxwU SX ;psuY tsT T;p;U3 PsSt St;S Xv Stw XStwU
b'aTj \tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww xwSwUosYwx St;S sS P;T ;WWUXWUs;Sw SX o;sYS;sY Stw T;p;UswT Xv w;8t Xv Stw XStwU
b'aT ;S Stw T;ow ;oXRYST St;S PwUw W;sx sY vsT8;p fhfOl Pts8t wY;9pwT Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww SX 9wSSwU ;psuY
SXS;p 8XoWwYT;SsXY PsSt WwUvXUo;Y8w StUXRut 8t;YuwT SX ;YYR;p sY8wYSsQw 8XoWwYT;SsXYj \tw T;p;UswT W;sx SX XRU
b'aT vXU vsT8;p fhfN ;Uw sY8pRxwx sY Stw ]Roo;U3 )XoWwYT;SsXY \;9pw 9wpXPj

E66/9N (67U60Q.U C5M4U6190Q56

&XU vsT8;p fhfNl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww wTS;9psTtwx ;Y w5w8RSsQw Xvvs8wU 9XYRT WUXuU;o WRUTR;YS SX Pts8t XRU
w5w8RSsQw Xvvs8wUTl sY8pRxsYu XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTl PwUw wpsus9pw SX w;UY ;P;UxT 9;Twx XY XRU ;8tswQwowYS
xRUsYu vsT8;p fhfN Xv UwQwYRw wVR;p SX XU w58wwxsYu 8wUS;sY StUwTtXpxT 9;Twx XY Stw ;QwU;uw UwQwYRw Xv Stw )XoW;Y3
sY vsT8;p fhfel fhfd ;Yx fhfO 6>fjhd 9sppsXY4 6-\tUww Cw;U GQwU;uw ^wQwYRw,4l ;T vXppXPTJ

0 #v Stw )XoW;Y3 w;UYwx vsT8;p fhfN UwQwYRw wVR;p SX XU w58wwxsYu Nh<l 9RS pwTT St;Y Mh< Xv \tUww
Cw;U GQwU;uw ^wQwYRwl StwY ; 9XYRT WXXp PXRpx 9w wTS;9psTtwx wVR;p SX fjh< Xv XRU UwQwYRw w;UYwx
xRUsYu vsT8;p fhfNj

0 #v Stw )XoW;Y3 w;UYwx vsT8;p fhfN UwQwYRw wVR;p SX XU w58wwxsYu Mh<l 9RS pwTT St;Y Lh< Xv \tUww
Cw;U GQwU;uw ^wQwYRwl StwY ; 9XYRT WXXp PXRpx 9w wTS;9psTtwx wVR;p SX fjO< Xv XRU UwQwYRw w;UYwx
xRUsYu vsT8;p fhfNj

0 #v Stw )XoW;Y3 w;UYwx vsT8;p fhfN UwQwYRw wVR;p SX XU w58wwxsYu Lh<l 9RS pwTT St;Y Kh< Xv \tUww
Cw;U GQwU;uw ^wQwYRwl StwY ; 9XYRT WXXp PXRpx 9w wTS;9psTtwx wVR;p SX ejh< Xv XRU UwQwYRw w;UYwx
xRUsYu vsT8;p fhfNj

0 #v Stw )XoW;Y3 w;UYwx vsT8;p fhfN UwQwYRw wVR;p SX XU w58wwxsYu Kh<l 9RS pwTT St;Y ghh< Xv \tUww
Cw;U GQwU;uw ^wQwYRwl StwY ; 9XYRT WXXp PXRpx 9w wTS;9psTtwx wVR;p SX ejO< Xv XRU UwQwYRw w;UYwx
xRUsYu vsT8;p fhfNj

0 #v Stw )XoW;Y3 w;UYwx vsT8;p fhfN UwQwYRw wVR;p SX XU w58wwxsYu ghh< Xv \tUww Cw;U GQwU;uw
^wQwYRwl StwY ; 9XYRT WXXp PXRpx 9w wTS;9psTtwx wVR;p SX djh< Xv XRU UwQwYRw w;UYwx xRUsYu vsT8;p
fhfNj

aRU ;8SR;p UwQwYRw vXU vsT8;p fhfN P;T >fjNf 9sppsXYI StwUwvXUwl Stw o;5soRo 9XYRT WXXp wTS;9psTtwx P;T djh< Xv
TR8t ;oXRYS XU >ghdjM osppsXYj \tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww P;T WwUosSSwx SX ;ppX8;Sw Stw 9XYRT WXXp ;oXYu Stw
W;USs8sW;YSTl sY8pRxsYu Stw Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTl sY sST xsT8UwSsXY ;Yx P;T YXS UwVRsUwx SX ;ppX8;Sw Stw wYSsUw WXXpj

#Y xwSwUosYsYu w;8t Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU*T ;8SR;p ;uuUwu;Sw ;P;Uxl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww xwSwUosYwx
St;S w;8t w5w8RSsQw Xvvs8wU Wp;3wx ; TsuYsvs8;YS UXpw sY Stw )XoW;Y3*T TSUXYu vsY;Y8s;p WwUvXUo;Y8w xRUsYu vsT8;p
fhfNj #Y W;USs8Rp;Ul Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww YXSwx St;S Stw w5w8RSsQw Sw;o pwx Stw )XoW;Y3 SX Stw tsutwTS
;YYR;p UwQwYRw sY Stw )XoW;Y3*T tsTSXU3 ;Yx TR88wTTvRpp3 8XoWpwSwx Stw ;8VRsTsSsXY Xv Stw Uw;p wTS;Sw 8;WsS;p
;xQsTXU3 9RTsYwTT Xv cwppRo );WsS;p ;Yx Xv ; 8XYSUXppsYu sYSwUwTS sY GRxwUw `;USYwUTj #Y ;xxsSsXY SX XQwUTwwsYu StXTw
;8VRsTsSsXYT ;Yx Stw TR88wTTvRp sYSwuU;SsXY Xv E;ppwU $wpoT ;Yx `U3S;Ys; ]XpRSsXYTl cUj GxwpTXY P;T sYTSURowYS;p sY
T8;psYu XRU 8XUWXU;Sw sYvU;TSUR8SRUw 69#7#l &sY;Y8w ;Yx G88XRYSsYul #YvXUo;SsXY \w8tYXpXu3l ywu;p ;Yx )XoWps;Y8wl
c;UqwSsYul (;S; ]SU;Swu3l ;Yx $Ro;Y );WsS;p4 SX WUXQsxw wvvw8SsQw TRWWXUS vXU Stw TsuYsvs8;YS w5W;YTsXY Xv XRU
vsY;Y8s;p TS;vv ;T ; UwTRpS Xv ;8VRsTsSsXYT ;Yx XUu;Ys8 uUXPSt xRUsYu vsT8;p fhfNj cUj Gppw3 8XYSsYRwx SX TR88wTTvRpp3
XQwUTww Stw RWuU;xw Xv Stw S;5 ;Yx vsY;Y8s;p UwWXUSsYu T3TSwoT Xv Stw )XoW;Y3 ;T Pwpp ;T soWUXQsYu XRU sYQwTSowYS
UwSRUY XY 8;Tt StUXRut Stw xwQwpXWowYS Xv ; SUw;TRU3 vRY8SsXY PsStsY tsT xwW;USowYSj cUj FwsTwU TWw;Utw;xwx TWw8s;p
WUXrw8ST sY8pRxsYu sxwYSsv3sYu ;Yx soWpwowYSsYu S;5 TSU;SwuswT vXU Stw vsUo ;Yx WUXQsxsYu XQwUTsutS Xv XRU `UXrw8S
]XpX sYsSs;SsQw SX soWUXQw XUu;Ys2;SsXY;p TSUR8SRUw wvvs8swY83j cUj )U;sY pwx Stw vsUo*T wvvXUST SX 8XoWp3 PsSt
sY8Uw;TsYup3 8XoWpw5 pwu;p ;Yx UwuRp;SXU3 UwusowT sY Stw rRUsTxs8SsXYT sY Pts8t Stw )XoW;Y3 XWwU;SwTj #Y ;xxsSsXY SX
tsT UXpw ;T )Xk$w;x Xv &sY;Y8s;p ^wTSUR8SRUsYul cUj ]swuwUS 9UXRutS SX 9w;U tsT xw8;xwT Xv w5WwUswY8w ;xQsTsYu

ff



8XoW;YswT sY Q;UsXRT sYxRTSUswT ;Yx Tw8SXUTj \tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww StwY ;WWpswx sST rRxuowYS sY xwSwUosYsYu
Stw sY8wYSsQw ;P;UxT W;sx SX w;8t b'a RYxwU Stw vsT8;p fhfN w5w8RSsQw Xvvs8wU 9XYRT WUXuU;oj \tw )XoWwYT;SsXY
)XoosSSww ;WWUXQwx Stw W;3owYS Xv Stw ;uuUwu;Sw ;P;UxT sY 8;Tt ;Yx 9XSt SsowkQwTSsYu ;Yx WwUvXUo;Y8wkQwTSsYu
UwTSUs8Swx Tt;UwT Xv XRU )p;TT F 8XooXY TSX8ql ;T vXppXPTJ

";k78 =L79cd/N7
!55/97f

A33f73;d7 <P]_]Y
@ijce mfi3f;k

AM;f8 -4,

?;e1 mifd/ij i5
<P]_]Y @ijce

mfi3f;k AM;f8 -4,

U/k7b@;e78 =gc/dK
mifd/ij i5 <P]_]Y

@ijce mfi3f;k
AM;f8 -4,

m7f5ifk;j97b@;e78
=gc/dK mifd/ij i5

<P]_]Y @ijce
mfi3f;k AM;f8 -4,

]8XSS "j GxwpTXY gflOhhlhhh KlKhhlhhh flghhlhhh Ohhlhhh
"j ysYxTw3 Gppw3 elMOhlhhh flNLglfOh ONLlMOh Ohhlhhh
]8XSS yj FwsTwU flOhhlhhh flOhhlhhh . .
)tUsTSXWtwU cj
)U;sY flMOhlhhh flfNLlMOh dLglfOh .
`j 'Us8 ]swuwUS gMlhdfldKd gdlhNhlhOL flKLfldeN .

\tw SsowkQwTSsYu UwTSUs8Swx Tt;UwT Xv XRU )p;TT F 8XooXY TSX8q ;P;Uxwx RYxwU XRU vsT8;p fhfN w5w8RSsQw Xvvs8wU
9XYRT WUXuU;o PwUw uU;YSwx sY c;3 fhfN ;Yx Pspp QwTS sY vXRU wVR;p sYTS;ppowYST XY c;3 gO Xv w;8t Xv fhfMl fhfLl
fhfKl ;Yx fhehl TR9rw8S SX 8XYSsYRwx woWpX3owYSj
\tw WwUvXUo;Y8wkQwTSsYu UwTSUs8Swx Tt;UwT Xv XRU )p;TT F 8XooXY TSX8q 6-`]GT,4 ;P;Uxwx RYxwU XRU vsT8;p fhfN
w5w8RSsQw Xvvs8wU 9XYRT WUXuU;o QwTS sY vXRU wVR;p sYTS;ppowYST XY c;3 gO Xv w;8t Xv fhfMl fhfLl fhfKl ;Yx fhehl
8XYSsYuwYS RWXYJ

0 Stw ;WWps8;9pw Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU 9wsYu woWpX3wx sY uXXx TS;YxsYu XY TR8t QwTSsYu x;SwI ;Yx
0 Stw )XoW;Y3*T ;SS;sYowYS Xv ; M< ;YYR;p 8XoWXRYx uUXPSt sY SXS;p UwQwYRw ;9XQw Stw vsT8;p 3w;U

fhfN 9;Tw 3w;U UwQwYRwl ;T UwWXUSwx sY sST )XYTXpsx;Swx ]S;SwowYST Xv #Y8Xow sY Stw GYYR;p ^wWXUS XY
&XUo ghk! vXU Stw ;WWps8;9pw vsT8;p 3w;Uj

\tw YRo9wU Xv Tt;UwT TR9rw8S SX w;8t ;P;Ux P;T xwSwUosYwx 93 xsQsxsYu Stw ;WWps8;9pw wVRsS3 ;P;Ux ;oXRYS 93 Stw
;QwU;uw 8pXTsYu WUs8w Xv Stw )XoW;Y3*T )p;TT G 8XooXY TSX8q ;T SU;xwx XY Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw vXU Stw
ghk8XYTw8RSsQw SU;xsYu x;3 WwUsXx X88RUUsYu soowxs;Swp3 ;vSwU 6;Yx w58pRxsYu4 Stw x;Sw Stw )XoW;Y3 WR9ps8p3
;YYXRY8wx sST w;UYsYuT vXU vsT8;p fhfNl Pts8t X88RUUwx XY c;3 Nl fhfNj

fe
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\tw SXS;p YRo9wU Xv Tt;UwT Xv SsowkQwTSsYu UwTSUs8Swx )p;TT F 8XooXY TSX8q St;S P;T ;P;Uxwx SX w;8t Y;owx
w5w8RSsQw Xvvs8wU sY vsT8;p fhfNl ;T Pwpp ;T Stw 8XUUwTWXYxsYu uU;YSkx;Sw Q;pRwl sT TwS vXUSt sY Stw vXppXPsYu S;9pwj
\twTw ;P;UxT PwUw uU;YSwx xRUsYu vsT8;p fhfN RYxwU XRU vsT8;p fhfO w5w8RSsQw Xvvs8wU 9XYRT WUXuU;oj GT TR8tl sY
;88XUx;Y8w PsSt ]') URpwTl Stw Q;pRw Xv StwTw ;P;UxT vXU cwTTUTj GxwpTXYl Gppw3l FwsTwUl )U;sYl ;Yx ]swuwUS 6PtX
PwUw Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT vXU vsT8;p fhfO4 sT xsT8pXTwx RYxwU Stw tw;xsYu -bXYk'VRsS3 #Y8wYSsQw
)XoWwYT;SsXY, 6;Yx Stw Uwp;Swx vXXSYXSw4 vXU vsT8;p fhfO sY Stw ]Roo;U3 )XoWwYT;SsXY \;9pwj

";k78 =L79cd/N7
!55/97f

U/k7b@;e78
W7edf/9d78 Vdi9.

AM;f8e )f;jd78 /j
</e9;l ]_]Y -6,

)f;jdb>;d7 <;/f S;lc7 i5
U/k7b@;e78 W7edf/9d78

Vdi9. AM;f8e )f;jd78 /j
</e9;l ]_]Y -4,

mVAe
)f;jd78 /j
</e9;l ]_]Y

-6,

)f;jdb>;d7 <;/f
S;lc7 i5 mVAe

)f;jd78 /j </e9;l
]_]Y -4,

]8XSS "j GxwpTXY KlLNd glMhMlLOe flLgL dLMlKhK
"j ysYxTw3 Gppw3 flKNf OgflLdg flLgL dLMlKhK
]8XSS yj FwsTwU flKOK Ogflefg flLgL dLMlKhK
)tUsTSXWtwU cj )U;sY glNfe fLglhhN flLgL dLMlKhK
`j 'Us8 ]swuwUS fglNNg elMOhleLN flLgL OOflLhM

\tw SsowkQwTSsYu UwTSUs8Swx Tt;UwT Xv XRU )p;TT F 8XooXY TSX8q ;P;Uxwx RYxwU XRU vsT8;p fhfO w5w8RSsQw Xvvs8wU
9XYRT WUXuU;o QwTS sY vXRU wVR;p sYTS;ppowYST XY c;3 gO Xv w;8t Xv fhfNl fhfMl fhfL ;Yx fhfKl TR9rw8S SX
8XYSsYRwx woWpX3owYSj \tw `]GT QwTS sY vXRU wVR;p sYTS;ppowYST XY c;3 gO Xv w;8t Xv fhfNl fhfMl fhfL ;Yx fhfKl
8XYSsYuwYS RWXYJ

0 Stw ;WWps8;9pw Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU 9wsYu woWpX3wx sY uXXx TS;YxsYu XY TR8t QwTSsYu x;SwI ;Yx
0 Stw )XoW;Y3*T ;SS;sYowYS Xv ; M< ;YYR;p 8XoWXRYx uUXPSt sY SXS;p UwQwYRw ;9XQw Stw vsT8;p 3w;U

fhfO 9;Tw 3w;U UwQwYRwl ;T UwWXUSwx sY sST )XYTXpsx;Swx ]S;SwowYST Xv #Y8Xow sY Stw GYYR;p ^wWXUS XY
&XUo ghk! vXU Stw ;WWps8;9pw vsT8;p 3w;Uj

\tw YRo9wU Xv Tt;UwT TR9rw8S SX w;8t ;P;Ux P;T xwSwUosYwx 93 xsQsxsYu Stw ;WWps8;9pw Q;pRw 93 Stw ;QwU;uw 8pXTsYu
WUs8w Xv Stw )XoW;Y3*T )p;TT G 8XooXY TSX8q ;T SU;xwx XY Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw vXU Stw ghk8XYTw8RSsQw
SU;xsYu x;3 WwUsXx X88RUUsYu soowxs;Swp3 ;vSwU 6;Yx w58pRxsYu4 Stw x;Sw Stw )XoW;Y3 WR9ps8p3 ;YYXRY8wx sST
w;UYsYuT vXU vsT8;p fhfOl Pts8t X88RUUwx XY c;3 Ml fhfOj Fw8;RTw StwTw ;P;UxT PwUw uU;YSwx sY vsT8;p fhfNl Stw3
;WWw;U sY Stw %U;YST Xv `p;YkF;Twx GP;UxT sY &sT8;p fhfN \;9pw 9wpXPj

\0RU2 C5M4U6190Q56 Z25S29M ,U90/2U1

Ew WUXQsxw 8RTSXo;U3 woWpX3ww 9wYwvsST SX XRU vRpp ;Yx wpsus9pw W;USkSsow woWpX3wwT sY Stw [YsSwx ]S;SwTl sY8pRxsYu
XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTj \twTw sY8pRxw owxs8;p ;Yx xwYS;p 9wYwvsSTl TtXUSkSwUo ;Yx pXYukSwUo xsT;9spsS3
sYTRU;Y8wl ;88sxwYS;p xw;St ;Yx xsTowo9wUowYS sYTRU;Y8wI ;Yx psvw sYTRU;Y8wj

Ew ;pTX o;sYS;sY ; dhg6q4 UwSsUwowYS T;QsYuT Wp;Y vXU XRU woWpX3wwT sY Stw [YsSwx ]S;SwTl sY8pRxsYu XRU Y;owx
w5w8RSsQw Xvvs8wUTj 'psus9pw woWpX3wwT o;3 xwvwU ; WXUSsXY Xv StwsU 8XoWwYT;SsXYl PsStsY WUwT8Us9wx S;5 8Xxw psosSTl
XY ; WUwS;5 9;TsT StUXRut 8XYSUs9RSsXYT SX Stw dhg6q4 Wp;Yj Ew xsx YXS o;qw ;Y3 o;S8tsYu 8XYSUs9RSsXYT RYxwU XRU
dhg6q4 Wp;Y SX XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT* dhg6q4 ;88XRYST xRUsYu vsT8;p fhfNj

Ew ;pTX o;3 WUXQsxw psosSwx WwUVRsTsSwT SX XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT SX v;8spsS;Sw WwUvXUo;Y8w ;Yx SX wYTRUw ;
8XoWwSsSsQw SXS;p 8XoWwYT;SsXY W;8q;uwj `wUVRsTsSwT o;3 sY8pRxw TSsWwYxT vXU SU;Qwp w5WwYTwT 6;Yx Uwp;Swx S;5
wVR;ps2;SsXY W;3owYST4j

fd



#Y c;3 fhffl Pw ;xXWSwx ;Y '5w8RSsQw avvs8wU \U;YTsSsXY `UXuU;o 6Stw -\U;YTsSsXY `UXuU;o,4 SX wTS;9psTt Stw
vU;owPXUq RYxwU Pts8t Stw )XoW;Y3*T w5w8RSsQw Xvvs8wUTl sY8pRxsYu w;8t Xv sST Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTl o;3
UwTsuY vUXo StwsU WXTsSsXY ;T ;Y w5w8RSsQw Xvvs8wU ;Yx SU;YTsSsXY SX ; oXUw psosSwx UXpw PsStsY Stw )XoW;Y3j `RUTR;YS
SX Stw SwUoT Xv Stw \U;YTsSsXY `UXuU;ol TR9rw8S SX TWw8svswx 8XYxsSsXYTl Stw )XoW;Y3 ;Yx Stw w5w8RSsQw Xvvs8wU Pspp
wYSwU sYSX ; YwP woWpX3owYS ;uUwwowYS 6Stw -\U;YTsSsXY 'oWpX3owYS GuUwwowYS,4 8XQwUsYu StsT psosSwx UXpwj \tw
SwUoT Xv Stw \U;YTsSsXY 'oWpX3owYS GuUwwowYS uwYwU;pp3 Pspp WUXQsxw ;Y woWpX3owYS SwUo Xv YXS pwTT St;Y vXRU
3w;UT SX 9w wvvw8SsQw XY Stw w5w8RSsQw Xvvs8wU*T UwTsuY;SsXY vUXo tsT XU twU w5w8RSsQw Xvvs8wU WXTsSsXY 6Stw -\U;YTsSsXY
(;Sw,4l ;Yx sT w5Ww8Swx SX WUXQsxw Stw vXppXPsYu W;3owYST ;Yx 9wYwvsSTJ

sj ;Y ;YYR;p T;p;U3 Xv >fOhlhhh WwU 3w;U 6>fhhlhhh WwU 3w;U vXU ;Y w5w8RSsQw Xvvs8wU xwW;USsYu vUXo Stw
WXTsSsXY Xv )tswv &sY;Y8s;p avvs8wU XU %wYwU;p )XRYTwp4I

ssj 8XYSsYRwx QwTSsYu Xv Stw w5w8RSsQw Xvvs8wU*T RYQwTSwx )XoW;Y3 wVRsS3 ;P;UxT XRSTS;YxsYu ;S Stw Ssow
Xv Stw \U;YTsSsXY (;SwI ;Yx

sssj W;USs8sW;SsXY sY Stw )XoW;Y3*T woWpX3ww 9wYwvsS Wp;YT XY Stw T;ow SwUoT ;T Stw )XoW;Y3*T
o;Y;usYu xsUw8SXUT sY Stw rRUsTxs8SsXY sY Pts8t Stw w5w8RSsQw Xvvs8wU sT woWpX3wxj

`RUTR;YS SX Stw SwUoT Xv Stw \U;YTsSsXY 'oWpX3owYS GuUwwowYSl Stw w5w8RSsQw Xvvs8wU Pspp 9w TR9rw8S SX ; YXYk
8XoWwSw 8XQwY;YS xRUsYu Stw woWpX3owYS SwUoj #vl TR9TwVRwYS SX Stw SU;YTsSsXYl Stw w5w8RSsQw Xvvs8wU*T woWpX3owYS
sT SwUosY;Swx xRw SX TR8t w5w8RSsQw Xvvs8wU*T xw;St XU xsT;9spsS3 XU 93 Stw )XoW;Y3 PsStXRS 8;RTwl 6G4 XRSTS;YxsYu
)XoW;Y3 wVRsS3 ;P;UxT Pspp QwTS sY vRppI ;Yx 6F4 sv ;WWps8;9pwl Stw )XoW;Y3 Pspp W;3 Stw w5w8RSsQw Xvvs8wU*T
)aF^G WUwosRoT vXU Stw pwTTwU Xv gL oXYStT ;Yx Stw Uwo;sYxwU Xv Stw vXRUk3w;U SwUo ow;TRUwx vUXo Stw \U;YTsSsXY
(;Swj \tw w5w8RSsQw Xvvs8wU*T UsutS SX Uw8wsQw Stw vXUwuXsYu 9wYwvsST ;Yx W;3owYST Pspp 9w 8XYSsYuwYS RWXY Stw
w5w8RSsQw Xvvs8wU*T w5w8RSsXY ;Yx YXYkUwQX8;SsXY Xv ; uwYwU;p Uwpw;Tw Xv 8p;soT sY v;QXU Xv Stw )XoW;Y3j

Z5NQ7QU1

'vvw8SsQw ;T Xv a8SX9wU fl fhfel Pw ;xXWSwx Stw `Xps83 vXU ^w8XQwU3 Xv 'UUXYwXRTp3 GP;Uxwx )XoWwYT;SsXYl Pts8t
sT sYSwYxwx SX 8XoWp3 PsSt Stw bC]' psTSsYu TS;Yx;UxT ;xXWSwx WRUTR;YS SX ^Rpw gh(kg RYxwU Stw '58t;Yuw G8Sj
[YxwU StsT WXps83l sv Stw )XoW;Y3 sT UwVRsUwx SX WUwW;Uw ;Y ;88XRYSsYu UwTS;SwowYS xRw SX ;Y3 o;SwUs;p
YXY8XoWps;Y8w PsSt vsY;Y8s;p UwWXUSsYu UwVRsUwowYST RYxwU ;WWps8;9pw Tw8RUsSswT p;PTl Pw Pspp 9w UwVRsUwx SX Uw8XQwU
vUXo 8RUUwYS ;Yx vXUowU w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;Y3 sY8wYSsQwk9;Twx 8XoWwYT;SsXY St;S P;T wUUXYwXRTp3 W;sx XU WUXQsxwx
SX Stw w5w8RSsQw Xvvs8wUT xRUsYu Stw StUww 3w;UT WUw8wxsYu Stw x;Sw St;S Stw )XoW;Y3 sT UwVRsUwx SX WUwW;Uw TR8t
UwTS;SwowYSl RYpwTT Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww xwSwUosYwT St;S Uw8XQwU3 PXRpx 9w soWU;8Ss8;9pwj #v Uw8XQwU3 sT
SUsuuwUwxl Pw ;Uw UwVRsUwx SX Uw8XQwU Stw w58wTT Xv Stw ;oXRYS Xv sY8wYSsQwk9;Twx 8XoWwYT;SsXY ;8SR;pp3 Uw8wsQwx 93
Stw w5w8RSsQw Xvvs8wU XQwU Stw ;oXRYS Xv sY8wYSsQwk9;Twx 8XoWwYT;SsXY St;S tw XU Ttw PXRpx t;Qw Uw8wsQwx t;x
W;3owYS 9wwY xwSwUosYwx 9;Twx XY Stw UwTS;Swx vsY;Y8s;p ow;TRUwj

Ew t;Qw ;xXWSwx ;Y sYTsxwU SU;xsYu WXps83 Pts8t uXQwUYT Stw WRU8t;Twl T;pw ;YxiXU XStwU xsTWXTsSsXY Xv XRU Tw8RUsSswT
93 xsUw8SXUTl Xvvs8wUT ;Yx woWpX3wwT St;S sT Uw;TXY;9p3 xwTsuYwx SX WUXoXSw 8XoWps;Y8w PsSt sYTsxwU SU;xsYu p;PTl
URpwT ;Yx UwuRp;SsXYT ;Yx bC]' psTSsYu TS;Yx;UxTj aRU sYTsxwU SU;xsYu WXps83 WUXts9sST Stw )XoW;Y3*T xsUw8SXUT ;Yx
w5w8RSsQw Xvvs8wUT vUXo twxusYu StwsU XPYwUTtsW Xv )XoW;Y3 TSX8ql sY8pRxsYu SU;xsYu sY WR9ps8p3 SU;xwx XWSsXYTl
WRSTl 8;ppTl XU XStwU xwUsQ;SsQw sYTSURowYST Uwp;Swx SX )XoW;Y3 Tw8RUsSswTl PsStXRS Stw WUsXU PUsSSwY ;WWUXQ;p Xv Stw
%wYwU;p )XRYTwp ;Yx Stw )XoW;Y3*T GRxsS )XoosSSwwj aRU sYTsxwU SU;xsYu WXps83 ;pTX WUXts9sST Stw )XoW;Y3*T
xsUw8SXUTl w5w8RSsQw Xvvs8wUTl woWpX3wwT ;Yx XStwU 8XQwUwx WwUTXYYwp vUXo WRU8t;TsYu )XoW;Y3 Tw8RUsSswT XY o;UusY
;Yx WpwxusYu )XoW;Y3 Tw8RUsSswT ;T 8Xpp;SwU;p vXU ; pX;Yl TR9rw8S SX psosSwx w58wWSsXYTj G 8XW3 Xv StsT WXps83 t;T
9wwY vspwx ;T '5ts9sS gKjg SX XRU GYYR;p ^wWXUS XY &XUo ghk! vXU Stw vsT8;p 3w;U wYxwx c;U8t egl fhfNj

\tw )XoW;Y3 xXwT YXS uU;YS 6;Yx xXwT YXS 8RUUwYSp3 t;Qw ;Y3 XRSTS;YxsYu4 TSX8q XWSsXYTl TSX8q ;WWUw8s;SsXY UsutST
XU ;Y3 Tsosp;U ;P;UxT PsSt @XWSsXYkpsqw@ vw;SRUwT ;Yx StwUwvXUw t;T YXS ;xXWSwx ; WXps83 Uwu;UxsYu Stw SsosYu Xv ;Y3
TR8t ;P;UxT sY 8XYYw8SsXY PsSt Stw xsT8pXTRUw Xv o;SwUs;p YXYkWR9ps8 sYvXUo;SsXY Xv Stw )XoW;Y3j $XPwQwUl ;T ;
uwYwU;p o;SSwUl Stw )XoW;Y3 xXwT YXS uU;YS wVRsS3 ;P;UxT sY ;YSs8sW;SsXY Xv Stw Uwpw;Tw Xv o;SwUs;p YXYkWR9ps8
sYvXUo;SsXY ;Yx Pw xX YXS Ssow Stw Uwpw;Tw Xv o;SwUs;p YXYkWR9ps8 sYvXUo;SsXY vXU Stw WRUWXTw Xv ;vvw8SsYu Stw Q;pRw
Xv w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXYj

fO
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]w8SsXY gNf6o4 Xv Stw #YSwUY;p ^wQwYRw )Xxw 6-]w8SsXY gNf6o4,4 uwYwU;pp3 xsT;ppXPT ; S;5 xwxR8SsXY vXU ;YYR;p
8XoWwYT;SsXY W;sx SX ; 8tswv w5w8RSsQw Xvvs8wU XU -8XQwUwx woWpX3ww, sY w58wTT Xv >g osppsXYj aRU )XoWwYT;SsXY
)XoosSSww o;3 xwSwUosYw sY ;Y3 3w;U St;S sS PXRpx 9w sY XRU 9wTS sYSwUwTS vXU 8XoWwYT;SsXY SX 9w W;sx St;S PXRpx
YXS T;SsTv3 Stw xwxR8Ss9spsS3 UwVRsUwowYST RYxwU ]w8SsXY gNf6o4j
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Ew t;Qw UwQswPwx ;Yx xsT8RTTwx Stw )XoWwYT;SsXY (sT8RTTsXY ;Yx GY;p3TsT PsSt o;Y;uwowYSj F;Twx XY XRU
UwQswP ;Yx xsT8RTTsXY PsSt o;Y;uwowYSl Pw Uw8XoowYxwx SX Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT St;S Stw )XoWwYT;SsXY
(sT8RTTsXY ;Yx GY;p3TsT 9w sY8pRxwx sY StsT `UX53 ]S;SwowYS sTTRwx sY 8XYYw8SsXY PsSt XRU GYYR;p cwwSsYu ;Yx sY
XRU &XUo ghk!j

?ikh7je;d/ij ?ikk/dd77

%spps;Y Fj BR8qwU 6)XoosSSww )t;sUWwUTXY4
'qWwxwow cj F;TTw3
^X9wUS Gj ]8tUswTtwso

=Q=?TU'S= ?!#m="VAU'!" UA@$=V

Vckk;fK ?ikh7je;d/ij U;:l7

\tw vXppXPsYu S;9pw TwST vXUSt sYvXUo;SsXY 8XY8wUYsYu Stw 8XoWwYT;SsXY Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT vXU XRU
vsT8;p 3w;UT wYxwx c;U8t egl fhfdl c;U8t egl fhfO ;Yx c;U8t egl fhfNj

";k7 ;j8 mf/j9/h;l mie/d/ij P7;f
V;l;fK

-4,

"ijb=gc/dK
'j97jd/N7 ml;j

?ikh7je;d/ij -4, -^,
All !d17f

?ikh7je;d/ij -4, Uid;l -4,
V9idd &a A87leij fhfN Ohhlhhh gflOhhlhhh . gelhhhlhhh

)tswv '5w8RSsQw avvs8wU fhfO Ohhlhhh ghlOhhlhhh efKlhee 6f4 gglefKlhee
fhfd Ohhlhhh dlOhhlhhh . Olhhhlhhh

&a $/j8e7K All7K fhfN Ohhlhhh elMOhlhhh . dlfOhlhhh
)tswv &sY;Y8s;p avvs8wU fhfO Ohhlhhh elfOhlhhh . elMOhlhhh

fhfd dhhlhhh flNhhlhhh . elhhhlhhh
V9idd $a @7/e7f fhfN Ohhlhhh flOhhlhhh . elhhhlhhh

)Xk)t;sUo;Y 6vXUowU )tswv
'5w8RSsQw avvs8wU4 fhfO Ohhlhhh elOhhlhhh . dlhhhlhhh

fhfd Ohhlhhh NlOhhlhhh . Mlhhhlhhh
?1f/edih17f #a ?f;/j -\, fhfN Ohhlhhh flMOhlhhh . elfOhlhhh

%wYwU;p )XRYTwp ;Yx ]w8UwS;U3 fhfO Ohhlhhh flfOhlhhh . flMOhlhhh
ma =f/9 V/737fd -\, fhfN Ohhlhhh gMlhdfldKd . gMlOdfldKd

)Xk)t;sUo;Y fhfO dOhlhhh gdleOhlhhh . gdlLhhlhhh

6g4 GoXRYST sY StsT 8XpRoY vXU vsT8;p fhfN 8XYTSsSRSw Stw ;oXRYS Xv Stw ;YYR;p sY8wYSsQw 8XoWwYT;SsXY xwSwUosYwx 93 Stw )XoWwYT;SsXY
)XoosSSww vXU w;8t Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU WRUTR;YS SX XRU vsT8;p fhfN w5w8RSsQw Xvvs8wU 9XYRT WUXuU;ol ;Yx sY8pRxwT 6s4 Stw Q;pRw Xv 8;Tt
9XYRTwT ;P;Uxwx PsSt UwTWw8S SX Stw vsT8;p fhfN 9XYRT WUXuU;o 6; WXUSsXY Xv Pts8t P;T W;sx XY c;3 gOl fhfN ;Yx ; WXUSsXY Xv Pts8t sT
T8twxRpwx SX 9w W;sx XY bXQwo9wU ehl fhfN4l 6ss4 Stw xXpp;UkxwYXosY;Swx Q;pRw Xv SsowkQwTSsYu UwTSUs8Swx TSX8q ;P;UxT uU;YSwx XY c;3 fgl
fhfN ;Yx 6sss4 Stw xXpp;UkxwYXosY;Swx Q;pRw Xv `]GT uU;YSwx XY c;3 fgl fhfNj \tw SXS;p Q;pRw Xv Stw 8;Tt 9XYRT ;P;UxT SX cwTTUTj GxwpTXYl
Gppw3l FwsTwUl )U;sYl ;Yx ]swuwUS PsSt UwTWw8S SX Stw vsT8;p fhfN 9XYRT WUXuU;o P;T >KlKhhlhhhl >flNLglfOhl >flOhhlhhhl >flfNLlMOhl ;Yx
>gdlhNhlhOLl UwTWw8SsQwp3j av StwTw ;oXRYSTl ; WXUSsXY 6>flMdLlhhhl >MeOlOhhl >ONelhhhl >NfhlOhhl ;Yx >elKhMlMMdl SX cwTTUTj GxwpTXYl Gppw3l
FwsTwUl )U;sYl ;Yx ]swuwUSl UwTWw8SsQwp34 sT w5Ww8Swx SX 9w W;sx XY bXQwo9wU ehl fhfNl TR9rw8S SX Stw ;WWps8;9pw Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU 9wsYu
woWpX3wx sY uXXx TS;YxsYu XY TR8t x;Swj \tw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv UwTSUs8Swx TSX8q RYxwU Stw Ssowk9;Twx ;P;UxT sTTRwx SX cwTTUTj GxwpTXYl
Gppw3l )U;sYl ;Yx ]swuwUS XY c;3 fgl fhfN PsSt UwTWw8S SX Stw vsT8;p fhfN 9XYRT WUXuU;o P;T gelKOfl elMMLl elgKMl ;Yx gKlLgO Tt;UwTl
UwTWw8SsQwp3l Pts8t t;x xXpp;UkxwYXosY;Swx Q;pRwT Xv ;WWUX5so;Swp3 >flghhlhhhl >ONLlMOhl >dLglfOhl ;Yx >flKLfldeNl UwTWw8SsQwp3l ;Yx uU;YS
x;Sw v;sU Q;pRwT Xv ;WWUX5so;Swp3 >flggdldfNl >OMflOONl >dLdlOhOl ;Yx >elhhflKNel UwTWw8SsQwp3j cUj FwsTwU xsx YXS Uw8wsQw ; SsowkQwTSsYu
UwTSUs8Swx TSX8q ;P;Ux vXU vsT8;p fhfNj \twTw Ssowk9;Twx ;P;UxT RYxwU XRU vsT8;p fhfN 9XYRT WUXuU;o PwUw W;sx sY Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q
TR9rw8S SX QwTSsYu XQwU vXRU 3w;UT sY wVR;p sYTS;ppowYST sY c;3 Xv w;8t Xv fhfMkfhehj \tw YRo9wU Xv Tt;UwT sTTRwx WRUTR;YS SX `]GT SX w;8t Xv
cwTTUTj GxwpTXY ;Yx Gppw3 XY c;3 fgl fhfN PsSt UwTWw8S SX Stw vsT8;p fhfN 9XYRT WUXuU;o P;T eleff Tt;UwTl Pts8t t;Qw ; xXpp;UkxwYXosY;Swx
Q;pRw Xv ;WWUX5so;Swp3 >Ohhlhhhl ;Yx ; uU;YS x;Sw v;sU Q;pRw Xv ;WWUX5so;Swp3 >OhelddKj ';8t Xv XRU XStwU b'aT xsx YXS Uw8wsQw ; `]G vXU
vsT8;p fhfNj \tw `]GT ;P;Uxwx RYxwU XRU vsT8;p fhfN w5w8RSsQw Xvvs8wU 9XYRT WUXuU;o Pspp QwTS XQwU vXRU 3w;UT sY wVR;p sYTS;ppowYST 8XYSsYuwYS
RWXY Stw ;WWps8;9pw Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU 9wsYu woWpX3wx sY uXXx TS;YxsYu XY TR8t QwTSsYu x;Sw ;Yx Stw )XoW;Y3 ;SS;sYsYu ;Y ;YYR;p
8XoWXRYx uUXPSt uX;p sY SXS;p UwQwYRw vXU Stw ;WWps8;9pw vsT8;p 3w;U 6fhfMkfheh4 8XoW;Uwx SX Stw 9;Tw Xv vsT8;p 3w;U fhfN UwQwYRw ;T UwWXUSwx
XY Stw &XUo ghk!j \tw YRo9wU Xv Tt;UwT P;T xwSwUosYwx 93 xsQsxsYu Stw ;WWps8;9pw Q;pRw 93 Stw ;QwU;uw 8pXTsYu WUs8w Xv Stw )XoW;Y3*T )p;TT
G 8XooXY TSX8q ;T SU;xwx XY Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw vXU Stw ghk8XYTw8RSsQw SU;xsYu x;3 WwUsXx X88RUUsYu soowxs;Swp3 ;vSwU 6;Yx
w58pRxsYu4 Stw x;Sw Stw )XoW;Y3 WR9ps8p3 ;YYXRY8wx sST w;UYsYuT vXU vsT8;p fhfNl Pts8t X88RUUwx XY c;3 Nl fhfNj

6f4 GoXRYS UwWUwTwYST ; SU;Qwp TSsWwYx vXU cUj GxwpTXY Xv >gOdlhOLl ;Yx Uwp;Swx S;5 uUXTTkRW wVR;p SX >gMdlKMOj
6e4 cwTTUTj ]swuwUS ;Yx )U;sY PwUw YXS Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT sY vsT8;p fhfdj

fM



)f;jde i5 ml;jb@;e78 AM;f8e /j </e9;l ]_]Y U;:l7

\tw vXppXPsYu S;9pw TwST vXUSt sYvXUo;SsXY Uwu;UxsYu o;5soRo ;Yx ;8SR;p uU;YST Xv Wp;Yk9;Twx ;P;UxT o;xw SX XRU
Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT xRUsYu vsT8;p fhfNJ

";k7 )f;jd >;d7

=ed/k;d78 miee/:l7 m;Kicde cj87f
"ijb=gc/dK 'j97jd/N7 ml;j AM;f8e -^,

=ed/k;d78 miee/:l7 m;Kicde cj87f
=gc/dK 'j97jd/N7 ml;j AM;f8e -],

All !d17f
Vdi9.

AM;f8eD
"ck:7f
i5 V1;f7e
i5 Vdi9.

-6, -],

)f;jd >;d7
<;/f S;lc7 i5
Vdi9. AM;f8e

-4, -[,
U1f7e1il8

-6,
U;f37d

-6,
#;L/kck

-6,
U1f7e1il8

-6,
U;f37d
-6, -\,

#;L/kck
-6,

]8XSS "j
GxwpTXY c;3 ffl fhfO . . . . . . KlLNd glMhMlLOe

c;3 ffl fhfO . . . . flLgL . . dLMlKhK
"j ysYxTw3
Gppw3 c;3 ffl fhfO . . . . . . flKNf OgflLdg

c;3 ffl fhfO . . . . flLgL . . dLMlKhK
]8XSS yj
FwsTwU c;3 ffl fhfO . . . . . . flKOK Ogflefg

c;3 ffl fhfO . . . . flLgL . . dLMlKhK
)tUsTSXWt
wU cj
)U;sY c;3 ffl fhfO . . . . . . glNfe fLglhhN

c;3 ffl fhfO . . . . flLgL . . dLMlKhK
`j 'Us8
]swuwUS c;3 ffl fhfO . . . . . . fglNNg elMOhleLN

"Rp3 gLl fhfO flLgL OOflLhM

6g4 &XU vsT8;p fhfNl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww wTS;9psTtwx ;Y w5w8RSsQw Xvvs8wU 9XYRT WUXuU;o WRUTR;YS SX Pts8t XRU w5w8RSsQw
Xvvs8wUT PwUw wpsus9pw SX w;UY ;P;UxT 9;Twx XY XRU ;8tswQwowYS xRUsYu vsT8;p fhfN Xv UwQwYRw wVR;p SX XU w58wwxsYu 8wUS;sY
WwU8wYS;uwT Xv Stw ;QwU;uw UwQwYRw Xv Stw )XoW;Y3 sY vsT8;p fhfel fhfdl ;Yx fhfO 6>fjhd 9sppsXY4j #v Stw )XoW;Y3 ;8tswQwx ghh< Xv
StsT ;QwU;uw UwQwYRwl StwY Stw o;5soRo 9XYRT WXXp PXRpx 9w wTS;9psTtwx wVR;p SX djh< Xv XRU UwQwYRw w;UYwx xRUsYu vsT8;p fhfNj aRU
;8SR;p UwQwYRw vXU vsT8;p fhfN P;T >fjNf 9sppsXYI StwUwvXUwl Stw o;5soRo 9XYRT WXXp wTS;9psTtwx P;T >ghdlMhhlNdhj \twUw P;T YX
sYxsQsxR;p StUwTtXpxl S;UuwSl XU o;5soRo vXU ;Y3 sYxsQsxR;p w5w8RSsQw Xvvs8wU RYxwU XRU fhfN w5w8RSsQw Xvvs8wU 9XYRT WUXuU;oj \tw
;oXRYS Xv Stw WwUvXUo;Y8wk9;Twx 9XYRTwT ;8SR;pp3 o;xw SX w;8t b'a vXU vsT8;p fhfN ;Uw WUwTwYSwx RYxwU Stw tw;xsYu -bXYk'VRsS3
#Y8wYSsQw )XoWwYT;SsXY, vXU vsT8;p fhfN sY Stw ]Roo;U3 )XoWwYT;SsXY \;9pw ;9XQwl ;Yx Stw ;oXRYS Xv 8;Tt ;Yx TSX8q 8XoWUsTsYu
w;8t TR8t ;P;Ux ;Uw WUwTwYSwx sY vXXSYXSw g Xv TR8t \;9pwj

6f4 ]SX8q ;P;UxT WUwTwYSwx PwUw uU;YSwx sY vsT8;p fhfN PsSt UwTWw8S SX vsT8;p fhfO WwUvXUo;Y8w WRUTR;YS SX XRU vsT8;p fhfO w5w8RSsQw
Xvvs8wU 9XYRT WUXuU;oj GT TR8tl sY ;88XUx;Y8w PsSt ]') URpwTl Stw Q;pRw Xv StwTw ;P;UxT vXU cwTTUTj GxwpTXYl Gppw3l FwsTwUl )U;sYl
;Yx ]swuwUS 6PtX PwUw Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT vXU vsT8;p fhfO4 sT xsT8pXTwx RYxwU Stw tw;xsYu -bXYk'VRsS3 #Y8wYSsQw
)XoWwYT;SsXY, 6;Yx Stw Uwp;Swx vXXSYXSw4 vXU vsT8;p fhfO sY Stw ]Roo;U3 )XoWwYT;SsXY \;9pwj \tw `]GT ;Uw TR9rw8S SX QwTSsYu XQwU
vXRU 3w;UT sY wVR;p sYTS;ppowYST XY c;3 gO Xv w;8t Xv fhfN k fhfKl 8XYSsYuwYS RWXYJ 6;4 ;WWps8;9pw Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU 9wsYu
woWpX3wx sY uXXx TS;YxsYu XY TR8t QwTSsYu x;SwI ;Yx 694 Stw )XoW;Y3 ;SS;sYsYu ; M< ;YYR;p 8XoWXRYx uUXPSt sY SXS;p UwQwYRw ;9XQw
Stw vsT8;p 3w;U fhfO 9;Tw 3w;U UwQwYRwl ;T UwWXUSwx sY sST )XYTXpsx;Swx ]S;SwowYST Xv #Y8Xow sY Stw GYYR;p ^wWXUS XY &XUo ghk! vXU
Stw ;WWps8;9pw vsT8;p 3w;Uj \tw Ssowk9;Twx UwTSUs8Swx TSX8q ;P;UxT ;Uw TR9rw8S SX QwTSsYu XQwU vXRU 3w;UT sY wVR;p sYTS;ppowYST sY c;3 Xv
w;8t Xv fhfNkfhfKj

6e4 Fw8;RTw XYwkVR;USwU Xv Stw `]GT sT w;UYwx XU YXS w;UYwx 9;Twx XY Stw UwQwYRw UwTRpS vXU Stw ;WWps8;9pw vsT8;p 3w;U ;Yx StwUw sT YX
;9spsS3 SX w;UY oXUw XU pwTTl StwUw ;Uw YX StUwTtXpxT XU o;5soRoT vXU Stw `]GTj

6d4 \tw ;oXRYST UwWXUSwx UwWUwTwYS Stw ;uuUwu;Sw uU;YS x;Sw v;sU Q;pRw Xv Stw UwTSUs8Swx TSX8q ;P;UxT ;Yx `]GT ;P;Uxwx SX XRU Y;owx
w5w8RSsQw Xvvs8wUT sY vsT8;p fhfNl 8;p8Rp;Swx sY ;88XUx;Y8w PsSt G]) \XWs8 MgLj \tw G]) \XWs8 MgL uU;YS x;Sw v;sU Q;pRw Xv Stw
UwTSUs8Swx TSX8q ;P;UxT ;Yx `]GT P;T xwSwUosYwx 9;Twx XY Stw 8pXTsYu WUs8w Xv XRU 8XooXY TSX8q XY Stw uU;YS x;Sw ;Yx PsSt UwTWw8S
SX 9XSt Stw UwTSUs8Swx TSX8q ;P;UxT ;Yx `]GT ;TTRosYu Stw ;WWps8;9pw 8XYxsSsXY PsSt UwTWw8S SX TR8t QwTSsYu x;Sw sT T;SsTvswxj \tw uU;YS
x;Sw v;sU Q;pRw vXU Stw `]GT sT StwUwvXUw 9;Twx XY Stw o;5soRo WwUvXUo;Y8w pwQwpj \tw ;oXRYST UwWXUSwx sY StsT 8XpRoY Uwvpw8S Stw
;88XRYSsYu 8XTS vXU Stw UwTSUs8Swx TSX8q ;P;UxT ;Yx `]GT ;Yx xX YXS Yw8wTT;Usp3 8XUUwTWXYx SX Stw ;8SR;p w8XYXos8 Q;pRw St;S o;3 9w
Uw8wsQwx 93 XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT RWXY TwSSpwowYS Xv TR8t UwTSUs8Swx TSX8q ;P;UxT ;Yx `]GTj Ew WUXQsxw sYvXUo;SsXY
Uwu;UxsYu Stw ;TTRoWSsXYT RTwx SX 8;p8Rp;Sw Stw Q;pRw Xv ;pp TSX8q ;P;UxT o;xw SX w5w8RSsQw Xvvs8wUT sY bXSw f / F;TsT Xv `UwTwYS;SsXY
;Yx )XYTXpsx;SsXY ;Yx bXSw gd / 'oWpX3ww FwYwvsS `p;YT SX XRU ;RxsSwx 8XYTXpsx;Swx vsY;Y8s;p TS;SwowYST sY8pRxwx sY XRU oXTS Uw8wYS
&XUo ghk!

fL



!cded;j8/j3 =gc/dK AM;f8e ;d </e9;l P7;f!!=j8

\tw vXppXPsYu S;9pw TRoo;Us2wT Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv XRU )p;TT F 8XooXY TSX8q RYxwUp3sYu XRSTS;YxsYu wVRsS3
sY8wYSsQw Wp;Y ;P;UxT vXU w;8t Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU ;T Xv c;U8t egl fhfNj

";k7 )f;jd >;d7

Vdi9. AM;f8e

"ck:7f i5
V1;f7e if
Tj/de i5

Vdi9. U1;d
(;N7 "id
S7ed78 -6,

#;f.7d
S;lc7 i5
V1;f7e if
Tj/de i5

Vdi9. U1;d
(;N7 "id

S7ed78 -4, -^,

=gc/dK 'j97jd/N7
ml;j AM;f8eD

"ck:7f i5
Tj7;fj78 V1;f7e*

Tj/de if !d17f
W/31de U1;d (;N7

"id S7ed78 -6,

=gc/dK 'j97jd/N7 ml;j
AM;f8eD #;f.7d if

m;Kicd S;lc7 i5
Tj7;fj78 V1;f7e* Tj/de

if !d17f W/31de U1;d
(;N7 "id S7ed78 -4, -^,

]8XSS "j GxwpTXY c;3 fMl fhff gflNfM 6f4 glLgeldKh . .
c;3 fdl fhfe NlMKM 6e4 KMNlgLO . .
c;3 fel fhfd OlhfN 6d4 MfglLed . .
c;3 fel fhfd KfO 6O4 geflLdK glLdL 6N4 fNOldgh
c;3 ffl fhfO KlLNd 6M4 gldgNlNNL . .
c;3 ffl fhfO Mhd 6O4 ghglghL flggd 6L4 ehelNge

"j ysYxTw3
Gppw3 c;3 fMl fhff flhhh 6f4 fLMlfdh . .

c;3 fdl fhfe flefO 6e4 eeelKgM . .
c;3 fel fhfd fleNh 6d4 eeLlKde . .
c;3 fel fhfd dNf 6O4 NNleOf Kfd 6N4 geflMhO
c;3 ffl fhfO flKNf 6M4 dfOldhf . .
c;3 ffl fhfO Mhd 6O4 ghglghL flggd 6L4 ehelNge

]8XSS yj FwsTwU c;3 fMl fhff OlfOf 6f4 MOdlfKf . .
c;3 fdl fhfe Nldhe 6e4 KgKlOKK . .
c;3 fel fhfd OlLfd 6d4 LeNldde . .
c;3 fel fhfd KfO 6O4 geflLdK glLdL 6N4 fNOldgh
c;3 ffl fhfO flKOK 6M4 dfdlKMf . .
c;3 ffl fhfO Mhd 6O4 ghglghL flggd 6L4 ehelNge

)tUsTSXWtwU cj
)U;sY c;3 fMl fhff gleOM 6f4 gKdlLKf . .

c;3 fdl fhfe gldOf 6e4 fhLlOeN . .
c;3 fel fhfd gldeg 6d4 fhOlOfh . .
c;3 fel fhfd dNf 6O4 NNleOf Kfd 6N4 geflMhO
c;3 ffl fhfO glNfe 6M4 feelhKO . .
c;3 ffl fhfO Mhd 6O4 ghglghL flggd 6L4 ehelNge

`j 'Us8 ]swuwUS c;3 fMl fhff OleNf 6f4 MMhlhKh . .
c;3 fdl fhfe MlNMK 6e4 glghflLOL . .
c;3 fel fhfd fOleMO 6d4 elNddleOL . .
c;3 ffl fhfO fglNNg 6M4 elgghlKOe . .
"Rp3 gLl fhfO Mhd 6O4 ghglghL flggd 6L4 ehelNge

6g4 \tw o;UqwS Q;pRw Xv Tt;UwT Xv TSX8q St;S PwUw YXS QwTSwx ;T Xv c;U8t egl fhfN sT 8;p8Rp;Swx 9;Twx XY Stw 8pXTsYu WUs8w WwU Tt;Uw Xv XRU
)p;TT G 8XooXY TSX8q ;T Xv c;U8t egl fhfN 6>gdejNf4j

6f4 \tw Uwo;sYsYu RYQwTSwx Tt;UwT XRSTS;YxsYu RYxwU StsT UwTSUs8Swx TSX8q ;P;Ux ;T Xv c;U8t egl fhfN QwTSwx XY c;3 gOl fhfNj
6e4 aYwkt;pv Xv Stw Tt;UwT XRSTS;YxsYu RYxwU StsT UwTSUs8Swx TSX8q ;P;Ux ;T Xv c;U8t egl fhfN QwTSwx XY c;3 gOl fhfN ;Yx XYwkt;pv ;Uw

T8twxRpwx SX QwTS XY c;3 gOl fhfMj

fK



6d4 aYwkStsUx Xv Stw Tt;UwT XRSTS;YxsYu RYxwU StsT UwTSUs8Swx TSX8q ;P;Ux ;T Xv c;U8t egl fhfN QwTSwx XY c;3 gOl fhfNl XYwkStsUx ;Uw
T8twxRpwx SX QwTS XY c;3 gOl fhfMl ;Yx XYwkStsUx ;Uw T8twxRpwx SX QwTS XY c;3 gOl fhfLj

6O4 ^wWUwTwYST w;UYwx Tt;UwT XRSTS;YxsYu RYxwU Stw `]G ;T Xv c;U8t egl fhfNl Pts8t QwTSwx XY c;3 gOl fhfNj
6N4 GTTRosYu Stw WwUvXUo;Y8w 8XYxsSsXYT 8XUUwTWXYxsYu SX w;8t UwTWw8SsQw QwTSsYu x;Sw ;Uw T;SsTvswxl XYwkt;pv Xv Stw Tt;UwT XRSTS;YxsYu

RYxwU StsT `]G ;Uw w5Ww8Swx SX QwTS XY c;3 gOl fhfM ;Yx XYwkt;pv ;Uw w5Ww8Swx SX QwTS XY c;3 gOl fhfLj
6M4 aYwkVR;USwU Xv Stw Tt;UwT XRSTS;YxsYu RYxwU StsT UwTSUs8Swx TSX8q ;P;Ux ;T Xv c;U8t egl fhfN QwTSwx XY c;3 gOl fhfNl XYwkVR;USwU ;Uw

T8twxRpwx SX QwTS XY c;3 gOl fhfMl XYwkVR;USwU ;Uw T8twxRpwx SX QwTS XY c;3 gOl fhfLl ;Yx XYwkVR;USwU ;Uw T8twxRpwx SX QwTS XY c;3
gOl fhfKj

6L4 GTTRosYu Stw WwUvXUo;Y8w 8XYxsSsXYT 8XUUwTWXYxsYu SX w;8t UwTWw8SsQw QwTSsYu x;Sw ;Uw T;SsTvswxl XYwkStsUx Xv Stw Tt;UwT XRSTS;YxsYu
RYxwU StsT `]G ;Uw w5Ww8Swx SX QwTS XY c;3 gOl fhfMl XYwkStsUx ;Uw w5Ww8Swx SX QwTS XY c;3 gOl fhfLl ;Yx XYwkStsUx ;Uw w5Ww8Swx SX
QwTS XY c;3 gOl fhfKj

</e9;l ]_]Y !hd/ij =L7f9/e7e ;j8 Vdi9. S7ed78

\tw vXppXPsYu S;9pw TRoo;Us2wT Stw QwTSsYu Xv Ssowk9;Twx ;Yx WwUvXUo;Y8wk9;Twx TSX8q ;P;UxT twpx 93 XRU Y;owx
w5w8RSsQw Xvvs8wUT xRUsYu vsT8;p fhfNj bXYw Xv Stw Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT twpx ;Y3 XWSsXYT xRUsYu vsT8;p fhfNJ

";k7

"ck:7f i5 V1;f7e
A9gc/f78 ij S7ed/j3

-6,
S;lc7 W7;l/J78 ij

S7ed/j3 -4,

]8XSS "j GxwpTXY fLlegM OlhKKlNhL
"j ysYxTw3 Gppw3 OlggL KfglMhg
]8XSS yj FwsTwU gOlLLK flLNgldOh
)tUsTSXWtwU cj )U;sY eldML NfNleOe
`j 'Us8 ]swuwUS edlghK NlgdflNKh

Vckk;fK i5 mid7jd/;l m;Kk7jde Thij U7fk/j;d/ij if ?1;j37 /j ?ijdfil

GT xwT8Us9wx ;9XQw RYxwU -aQwUQswP Xv )XoWwYT;SsXY )XoWXYwYST.aStwU )XoWwYT;SsXY `UXuU;o &w;SRUwTl, sY
c;3 fhff XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT ;xXWSwx Stw \U;YTsSsXY `UXuU;o SX wTS;9psTt Stw vU;owPXUq RYxwU Pts8t Stw
)XoW;Y3*T w5w8RSsQw Xvvs8wUTl sY8pRxsYu w;8t Xv sST Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTl o;3 UwTsuY vUXo StwsU WXTsSsXY ;T ;Y
w5w8RSsQw Xvvs8wU ;Yx SU;YTsSsXY SX ; oXUw psosSwx UXpw PsStsY Stw )XoW;Y3j Ew XStwUPsTw xX YXS WUXQsxw vXU ;Y3
W;3owYST RWXY SwUosY;SsXY XU 8t;Yuw sY 8XYSUXpj

eh
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#Y ;88XUx;Y8w PsSt ;WWps8;9pw ]') URpwTl Pw ;Uw WUXQsxsYu Stw U;SsX Xv Stw SXS;p ;YYR;p 8XoWwYT;SsXY Xv cUj
GxwpTXYl PtX TwUQwx ;T XRU )'a vXU ;pp Xv vsT8;p fhfNl SX St;S Xv XRU owxs;Y 8XoWwYT;Swx woWpX3ww vXU vsT8;p fhfNj
GT TwS vXUSt sY Stw ]Roo;U3 )XoWwYT;SsXY \;9pwl cUj GxwpTXY*T ;YYR;p 8XoWwYT;SsXY vXU vsT8;p fhfN P;T
>gelhhhlhhhj \tw SXS;p ;YYR;p 8XoWwYT;SsXY Xv Stw woWpX3ww sxwYSsvswx ;T XRU owxs;Y 8XoWwYT;Swx woWpX3ww
6w58pRxsYu XRU )'a4 vXU vsT8;p fhfN P;T >ffOlhhhj \tw U;SsX Xv cUj GxwpTXY*T SXS;p 8XoWwYT;SsXY vXU vsT8;p fhfN SX
Stw SXS;p 8XoWwYT;SsXY Xv XRU owxs;Y 8XoWwYT;Swx woWpX3ww P;T ;WWUX5so;Swp3 OL SX gj

\X sxwYSsv3 XRU owxs;Y 8XoWwYT;Swx woWpX3ww vXU WRUWXTwT Xv StsT W;3 U;SsX xsT8pXTRUwl Pw vsUTS xwSwUosYwx PtX
8XYTSsSRSwx XRU vRppkSsowl W;USkSsowl ;Yx SwoWXU;U3 woWpX3wwT XStwU St;Y cUj GxwpTXY ;T Xv (w8wo9wU egl fhfOj Ew
U;Yqwx Stw ;YYR;p 8XoWwYT;SsXY Xv StsT woWpX3ww WXWRp;SsXY 9;Twx XY 8XoWwYT;SsXY UwWXUS;9pw XY #^] &XUo Ekf sY
Stw [YsSwx ]S;SwT ;Yx 8XoW;U;9pw S;5 UwWXUSsYu xX8RowYST sY XStwU 8XRYSUswTj GvSwU sxwYSsv3sYu Stw owxs;Y
8XoWwYT;Swx woWpX3ww vUXo StsT U;YqsYu PtX P;T woWpX3wx PsSt Stw )XoW;Y3 ;T Xv c;U8t egl fhfNl Pw
8;p8Rp;Swx ;YYR;p SXS;p 8XoWwYT;SsXY vXU TR8t woWpX3ww xRUsYu vsT8;p fhfN RTsYu Stw T;ow owStXxXpXu3 Pw RTw vXU
XRU )'a ;T TwS vXUSt sY Stw ]Roo;U3 )XoWwYT;SsXY \;9pw ;9XQwj

\tsT W;3 U;SsX sT ; Uw;TXY;9pw wTSso;Sw 8;p8Rp;Swx sY ; o;YYwU 8XYTsTSwYS PsSt ]') URpwT 9;Twx XY XRU W;3UXpp ;Yx
woWpX3owYS Uw8XUxT ;Yx Stw owStXxXpXu3 xwT8Us9wx ;9XQwj \tw ]') URpwT vXU sxwYSsv3sYu Stw owxs;Y 8XoWwYT;Swx
woWpX3ww ;Yx 8;p8Rp;SsYu Stw W;3 U;SsX 9;Twx XY tsT XU twU ;YYR;p SXS;p 8XoWwYT;SsXY ;ppXP 8XoW;YswT SX RTw ;
Q;UswS3 Xv owStXxXpXuswTl SX ;WWp3 8wUS;sY w58pRTsXYTl ;Yx SX o;qw Uw;TXY;9pw wTSso;SwT ;Yx ;TTRoWSsXYT St;S Uwvpw8S
StwsU 8XoWwYT;SsXY WU;8Ss8wTj GT TR8tl Stw W;3 U;SsX UwWXUSwx 93 XStwU 8XoW;YswT o;3 YXS 9w 8XoW;U;9pw SX Stw W;3
U;SsX Pw UwWXUS ;9XQwl ;T XStwU 8XoW;YswT o;3 t;Qw xsvvwUwYS woWpX3owYS ;Yx 8XoWwYT;SsXY WU;8Ss8wT ;Yx o;3 RTw
xsvvwUwYS owStXxXpXuswTl w58pRTsXYTl wTSso;SwT ;Yx ;TTRoWSsXYT SX 8;p8Rp;Sw StwsU XPY W;3 U;SsXTj

\tw sYvXUo;SsXY xsT8pXTwx sY StsT Tw8SsXY P;T xwQwpXWwx ;Yx sT WUXQsxwx TXpwp3 SX 8XoWp3 PsSt TWw8svs8 pwu;p
UwVRsUwowYSTj Ew xX YXS RTw StsT sYvXUo;SsXY sY o;Y;usYu XRU )XoW;Y3 ;Yx Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww xXwT YXS
8XYTsxwU StsT sY ;Y3 Xv sST xwps9wU;SsXYTj

eg



mAP S=WVTV m=W<!W#A"?=

`UXQsxwx 9wpXP sT Stw )XoW;Y3*T -`;3 ZwUTRT `wUvXUo;Y8w, xsT8pXTRUwl Pts8t sY8pRxwT Stw Uwp;SsXYTtsW 9wSPwwY
-8XoWwYT;SsXY ;8SR;pp3 W;sx, 6-)G`,4 SX Stw sYxsQsxR;pT PtX TwUQwx ;T XRU `UsY8sW;p '5w8RSsQw avvs8wU 6-`'a,4
;Yx YXYk`'a Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT xRUsYu vsT8;p 3w;UT fhff StUXRut fhfNl ;T 8;p8Rp;Swx sY ;88XUx;Y8w PsSt #Swo
dhf6Q4 Xv ^wuRp;SsXY ]k! ;Yx Q;UsXRT ow;TRUwT Xv Stw )XoW;Y3*T vsY;Y8s;p WwUvXUo;Y8wj aY "RYw ghl fhfdl ]8XSS "j
GxwpTXY TR88wwxwx ]8XSS yj FwsTwU ;T XRU `'aj

</e9;l ]_]Y m;K S7fece m7f5ifk;j97 U;:l7

</e9;l
P7;f

V?U Uid;l
5if V9idd

&a A87leij
-4,-^,-\,

?Am di
V9idd &a
A87leij
-4,-^,-Y,

V?U Uid;l
5if V9idd
$a @7/e7f

-4,-],-\,

?Am di
V9idd $a
@7/e7f
-4,-],-Y,

AN7f;37 V?U Uid;l
5if "ijbm=!

";k78 =L79cd/N7
!55/97fe -4,-\,-[,

AN7f;37 ?Am di
"ijbm=! ";k78

=L79cd/N7
!55/97fe-[,

S;lc7 i5 'j/d/;l </L78 4^__
'jN7edk7jd @;e78 ij

"7d 'j9ik7
-4,

-/j k/ll/ije,
W7N7jc7 -4,
-/j k/ll/ije,

Uid;l
V1;f71il87f
W7dcfj -4,

m77f )fich
Uid;l

V1;f71il87f
W7dcfj -4,-Z,

fhfN gelhhhlhhh gflNNOlfKe . . MlhghlNfd NlNddlOfd feM gOK dfd flNgL

fhfO gglefKlhee geledNlMge dlhhhlhhh OlfOdlfMe NlgfMldhL MlgNMlhfe fNe gOL dhh fleLK

fhfd . . Mlhhhlhhh LlNLNlNfO elLNKlNNM OlehhlLhL fhO geg fLh glKgd

fhfe . . Mlhhhlhhh MlhhelNdf dlOLMlOhh dlOKdlLML geM KL fOd glLhK

fhff . . ghlNOhlhhh gglOeLlOOL ghlgNflOhh ghlKdNlgNK geO ggO deL flfMh

6g4 ]8XSS "j GxwpTXY 9w8;ow Stw )tswv '5w8RSsQw avvs8wU Xv Stw )XoW;Y3 XY "RYw ghl fhfdl P;T Stw `'a Xv Stw )XoW;Y3 vUXo "RYw ghl
fhfd StUXRut Stw Uwo;sYxwU Xv vsT8;p fhfOl ;Yx t;T Uwo;sYwx Stw `'a vXU ;pp Xv vsT8;p fhfNj

6f4 ]8XSS yj FwsTwU TwUQwx ;T Stw )XoW;Y3*T )tswv '5w8RSsQw avvs8wU vUXo fhhe SX fhfdl sY8pRxsYu ;pp Xv vsT8;p fhfdl ;Yx P;T Stw `'a Xv
Stw )XoW;Y3 xRUsYu vsT8;p 3w;UT fhff StUXRut fhfdj cUj FwsTwU 8XYSsYRwx sY tsT UXpw Xv )'a k ;Yx StRT ;T `'a k StUXRut "RYw ghl
fhfdl ;Yx StwUw;vSwU t;T Uwo;sYwx ;Y w5w8RSsQw Xvvs8wU Xv Stw )XoW;Y3 ;T )Xk)t;sUo;Yj G88XUxsYup3l tsT vsT8;p fhfN 8XoWwYT;SsXY ;T
)Xk)t;sUo;Y sT sY8pRxwx sY Stw bXYk`'a Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU ;QwU;uwT vXU St;S 3w;Uj

6e4 GoXRYST UwWXUSwx sY StsT 8XpRoY UwWUwTwYS 6s4 Stw SXS;p 8XoWwYT;SsXY UwWXUSwx sY Stw ])\ vXU Stw ;WWps8;9pw 3w;U sY Stw 8;Tw Xv Stw
`'a ;Yx 6ss4 Stw ;QwU;uw Xv Stw SXS;p 8XoWwYT;SsXY UwWXUSwx sY Stw ])\ vXU Stw ;WWps8;9pw 3w;U vXU XRU XStwU YXYk`'a Y;owx w5w8RSsQw
Xvvs8wUT St;S 3w;Uj

6d4 \tw YXYk`'a Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT xRUsYu vsT8;p 3w;UT fhff StUXRut fhfd PwUw cwTTUTj Gppw3l %Xpxl ;Yx GxwpTXY ;Yx (;Qsx
`UwsTwUj \tw YXYk`'a Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT xRUsYu vsT8;p fhfO PwUw cwTTUTj Gppw3l %Xpxl ]swuwUSl ;Yx )U;sYj \tw YXYk`'a Y;owx
w5w8RSsQw Xvvs8wUT xRUsYu vsT8;p fhfN PwUw cwTTUTj Gppw3l FwsTwUl )U;sYl ;Yx ]swuwUSj

6O4 &XU Stw UwpwQ;YS vsT8;p 3w;Ul UwWUwTwYST Stw 8RoRp;SsQw \]^ Xv Stw ]:` Ohh &sY;Y8s;pT #Yxw5 6Stw -`wwU %UXRW \]^,4 ;T 8XoW;Uwx SX
GWUsp gl fhfgj

6N4 )XoWwYT;SsXY ;8SR;pp3 W;sx SX XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT UwWUwTwYST Stw @\XS;p@ 8XoWwYT;SsXY UwWXUSwx sY Stw ])\ vXU Stw
;WWps8;9pw vsT8;p 3w;Ul ;xrRTSwx ;T TwS vXUSt sY Stw vXppXPsYu S;9pwj GT xwT8Us9wx ;9XQwl ;P;UxT RYxwU XRU ;YYR;p w5w8RSsQw Xvvs8wU
9XYRT WUXuU;o ;Uw W;sxl sY W;USl sY Stw vXUo Xv SsowkQwTSsYu ;Yx WwUvXUo;Y8wkQwTSsYu UwTSUs8Swx TSX8q St;S sT uU;YSwx sY Stw vsT8;p 3w;U
vXppXPsYu Stw ;WWps8;9pw WwUvXUo;Y8w 3w;Uj \tw SsowkQwTSsYu UwTSUs8Swx Tt;UwT QwTS XQwU ; vXRUk3w;U WwUsXx vXppXPsYu Stw uU;YS x;Sw ;Yx
Stw WwUvXUo;Y8wkQwTSsYu UwTSUs8Swx Tt;UwT ;Uw TR9rw8S SX QwTSsYu XQwU vXRU 3w;UT sY wVR;p sYTS;ppowYST 8XYSsYuwYS RWXY Stw ;WWps8;9pw
Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU 9wsYu woWpX3wx sY uXXx TS;YxsYu XY TR8t QwTSsYu x;Sw ;Yx Stw )XoW;Y3 ;SS;sYsYu ;Y ;YYR;p 8XoWXRYx
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;Yx )p;TT F )XooXY ]SX8q XRSTS;YxsYu XY Stw p;TS x;3 Xv Stw soowxs;Swp3 WUw8wxsYu vsT8;p 3w;U 6XY ;Y
;Tk8XYQwUSwx 9;TsT4I

0 )t;YuwT Stw ;uuUwu;Sw YRo9wU Xv Tt;UwT Pts8t o;3 9w uU;YSwx ;T sY8wYSsQw TSX8q XWSsXYT SX gf osppsXY
Tt;UwT ;T Xv Stw wvvw8SsQw x;Sw Xv Stw ]w8XYx G:^ `p;YI

0 ^woXQwT Stw '5sTSsYu `p;Y*T vs5wx w5WsU;SsXY x;Sw TX St;S Stw ]w8XYx G:^ `p;Y Pspp Uwo;sY sY wvvw8S
RYpwTT ;Yx RYSsp SwUosY;Swx 93 Stw Wp;Y ;xosYsTSU;SXUl TR9rw8S SX Tt;Uw ;Q;sp;9spsS3I

0 ^woXQwT WUXQsTsXYT sYSwYxwx SX wY;9pw ;P;UxT SX VR;psv3 ;T -WwUvXUo;Y8wk9;Twx 8XoWwYT;SsXY, RYxwU
]w8SsXY gNf6o4 Xv Stw #YSwUY;p ^wQwYRw )Xxw Xv gKLNl ;T ;owYxwx 6Stw -)Xxw,4 xRw SX 8t;YuwT sY p;P
WRUTR;YS SX Stw \;5 )RST ;Yx "X9T G8S Xv fhgM wpsosY;SsYu StsT 8XY8wWSl sY8pRxsYu Stw sYxsQsxR;p ;P;Ux
psosSI ;Yx

0 GowYxT Stw xwvsYsSsXY Xv wpsus9pw 8XYTRpS;YST SX sY8pRxw ;Y3 sYxsQsxR;p XU wYSsS3 St;S VR;psvswT ;T ;
8XYTRpS;YS RYxwU Stw &XUo ]kL URpwTj

\tw ]w8XYx G:^ `p;Y sT TR9rw8S SX TSX8qtXpxwU ;WWUXQ;pj \tw ;WWUXQ;p Xv Stw ]w8XYx G:^ `p;Y UwVRsUwT Stw
;vvsUo;SsQw QXSw Xv ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSwT 8;TS ;S Stw GYYR;p cwwSsYuj #v ;WWUXQwx 93 XRU TSX8qtXpxwUTl Stw ]w8XYx
G:^ `p;Y Pspp 9w8Xow wvvw8SsQw ;T Xv Stw x;Sw Xv Stw GYYR;p cwwSsYuj \tw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT Uw8XoowYxT St;S 3XR
QXSw -&a^, Stw ;WWUXQ;p Xv Stw ]w8XYx G:^ `p;Yj
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\tw '5sTSsYu `p;Y P;T ;xXWSwx 93 XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT XY "Rp3 fhl fhgM ;Yx ;WWUXQwx 93 XRU TSX8qtXpxwUT XY
]wWSwo9wU gKl fhgMl ;Yx P;T TR9TwVRwYSp3 ;owYxwx XY a8SX9wU gKl fhgM ;Yx a8SX9wU fdl fhfdj Ew ;Uw ;TqsYu XRU
TSX8qtXpxwUT SX ;WWUXQw Stw ]w8XYx G:^ `p;Y 9w8;RTw Stw '5sTSsYu `p;Y Pspp w5WsUw 93 sST SwUoT sY "Rp3 fhfMl ;Yx
9w8;RTw Pw 9wpswQw Stw ;Q;sp;9spsS3 Xv ;Y ;xwVR;Sw UwTwUQw Xv Tt;UwT vXU uU;YST RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Y sT ;Y
sYSwuU;p W;US Xv XRU 8XoWwYT;SsXY WUXuU;ol ;T Pwpp ;T XRU 8XYSsYRwx uUXPSt ;Yx TR88wTTl ;T sS twpWT WUXoXSw
woWpX3ww Tt;Uw XPYwUTtsW ;Yx ;psuYowYS PsSt XRU TSX8qtXpxwUTj #v Stw ]w8XYx G:^ `p;Y sT YXS ;WWUXQwxl Pw
9wpswQw Stw vXUwuXsYu X9rw8SsQwT Pspp 9w ;xQwUTwp3 ;vvw8Swxj
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Ew 9wpswQw XRU vRSRUw TR88wTT xwWwYxT XY XRU ;9spsS3 SX ;SSU;8Sl oXSsQ;Swl ;Yx UwS;sY tsut VR;psS3 S;pwYSl ;Yx St;S Stw
;9spsS3 SX 8XYSsYRw SX WUXQsxw wVRsS3k9;Twx sY8wYSsQwT sT 8UsSs8;p SX ;8tswQsYu StsT TR88wTT ;T Pw 8XoWwSw vXU S;pwYS sY
;Y sYxRTSU3 sY Pts8t wVRsS3 8XoWwYT;SsXY sT o;UqwS WU;8Ss8w ;Yx sT w5Ww8Swx 93 o;Y3 w5sTSsYu WwUTXYYwp ;Yx
WUXTWw8SsQw 8;Yxsx;SwTj c;sYS;sYsYu ;Y wVRsS3 sY8wYSsQw Wp;Y ;pTX ;psuYT PsSt XRU 9RTsYwTT TSU;Swu3 Xv ;8VRsUsYu
XStwU 9RTsYwTTwT PtXTw qw3 TSU;Swus8 9wYwvsS sT Stw ;xxsSsXY Xv vsY;Y8s;p WUXvwTTsXY;pT sY Tw8SXUT ;YxiXU uwXuU;WtswT
St;S Pw 9wpswQw WUXQsxw ; 8XoWwppsYu XWWXUSRYsS3l ;T sS WUXQsxwT RT PsSt Stw ;9spsS3 SX WUXQsxw sY8wYSsQw
8XoWwYT;SsXY SX YwPp3k;xxwx woWpX3wwTj #Y ;xxsSsXYl 93 WUXQsxsYu wVRsS3k9;Twx sY8wYSsQwTl Pw vRUStwU wYt;Y8w Stw
XPYwUTtsW osYxTwS Xv XRU w5w8RSsQwT ;Yx woWpX3wwTl ;Yx xsUw8Sp3 ;psuY w5w8RSsQwT* ;Yx woWpX3wwT* sYSwUwTST PsSt

de



StXTw Xv XRU Tt;UwtXpxwUT 6;T Stw Q;pRw Xv Stw wVRsS3k9;Twx sY8wYSsQwT ;Uw Sswx xsUw8Sp3 SX XRU TSX8q WUs8w
WwUvXUo;Y8w4j \tw '5sTSsYu `p;Y P;T TSUR8SRUwx SX WUXQsxw Stw )XoW;Y3 PsSt Stw Yw8wTT;U3 vpw5s9spsS3 SX xwTsuY
pXYukSwUo sY8wYSsQw WUXuU;oT vXU XRU woWpX3wwT St;S ;psuY PsSt XRU 8XoWwYT;SsXY WtspXTXWt3l ;Yx oXUw wvvw8SsQwp3
TRWWXUS Stw TSU;Swus8 WUsXUsSswT Xv XRU XUu;Ys2;SsXYj F3 o;sYS;sYsYu ; pXYukSwUo sY8wYSsQw Wp;Y TR8t ;T Stw ]w8XYx
G:^ `p;Yl Pw Pspp 9w ;9pw SX xwTsuY ;Yx soWpwowYS 8XoWwYT;SsXY WUXuU;oT St;S UwS;sY XRU qw3 woWpX3wwTl
8XoWwYT;Sw StXTw woWpX3wwT 9;Twx XY Stw WwUvXUo;Y8w Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx XStwU sYxsQsxR;p WwUvXUo;Y8w v;8SXUTl
;psuY Stw uX;pT ;Yx X9rw8SsQwT Xv XRU woWpX3wwT PsSt Stw sYSwUwTST Xv XRU TSX8qtXpxwUTl ;Yx WUXoXSw ; vX8RT XY pXYuk
SwUo Q;pRw 8Uw;SsXYj
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Ew o;Y;uw XRU pXYukSwUo TSX8qtXpxwU xspRSsXY ;Yx Tt;Uw RT;uw ;Yx w5WwYTw 93 psosSsYu Stw YRo9wU Xv wVRsS3
;P;UxT uU;YSwx ;YYR;pp3j #Y vRUStwU;Y8w Xv XRU uX;p Xv o;Y;usYu pXYukSwUo TSX8qtXpxwU xspRSsXYl Pw UwxR8wx Stw
Tt;Uw psosS Xv Stw '5sTSsYu `p;Y sY fhfdj $XPwQwUl 9w8;RTw Stw '5sTSsYu `p;Y Pspp w5WsUw WRUTR;YS SX sST SwUoT sY "Rp3
fhfMl Pw Pspp YXS 9w ;9pw SX 8XYSsYRw SX sTTRw wVRsS3 SX XRU 8RUUwYS woWpX3wwTl 8XYTRpS;YST ;Yx YXYkwoWpX3ww
xsUw8SXUT RYpwTT XRU TSX8qtXpxwUT ;WWUXQw Stw ]w8XYx G:^ `p;Yj Ew 8;UwvRpp3 oXYsSXU XRU wVRsS3 Tt;Uw RT;uw SX
wYTRUw St;S Pw o;5sos2w TSX8qtXpxwU Q;pRw 93 uU;YSsYu XYp3 Stw ;WWUXWUs;Sw YRo9wU Xv wVRsS3 ;P;UxT Pw 9wpswQw ;Uw
Yw8wTT;U3 SX ;SSU;8Sl UwP;Ux ;Yx UwS;sY woWpX3wwTl YXYkwoWpX3ww xsUw8SXUT ;Yx 8XYTRpS;YSTj
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\tw sYvXUo;SsXY sY8pRxwx sY StsT `UX53 ]S;SwowYS ;Yx XRU &XUo ghk! sT TRoo;Us2wx ;Yx TRWWpwowYSwx 93 Stw
vXppXPsYu sYvXUo;SsXY Uwu;UxsYu Stw '5sTSsYu `p;Y 6Pts8t sT XRU TXpw wVRsS3 8XoWwYT;SsXY Wp;Y4 ;T Xv c;U8t egl
fhfNj
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aWSsXYT XRSTS;YxsYu .
\XS;p YRo9wU Xv Tt;UwT TR9rw8S SX ;P;UxT XRSTS;YxsYu 6g4 eldLeldMO
\XS;p YRo9wU Xv Tt;UwT ;Q;sp;9pw vXU uU;YS ghlKeMlLOh
\XS;p YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q XRSTS;YxsYu 6f4 NKldLNlNhL

6g4 #Y8pRxwT UwTSUs8Swx TSX8q RYsST 6-^][T,4l xXpp;UkxwYXosY;Swx ;P;UxTl SsowkQwTSsYu UwTSUs8Swx Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8ql ;Yx
WwUvXUo;Y8wkQwTSsYu UwTSUs8Swx Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q 6-`]GT,4j (Xpp;UkxwYXosY;Swx ;P;UxT ;Uw Uwvpw8Swx ;TTRosYu St;S TR8t ;P;UxT
PwUw TwSSpwx sY Tt;UwT 9;Twx XY Stw 8pXTsYu WUs8w Xv XRU )p;TT G 8XooXY TSX8q ;T Xv c;U8t egl fhfNj `]GT ;Uw Uwvpw8Swx ;S S;UuwSI
9w8;RTw `]GT ;Uw w;UYwx XU YXS w;UYwx 9;Twx XY Stw UwQwYRw UwTRpS vXU Stw ;WWps8;9pw vsT8;p 3w;U ;Yx StwUw sT YX ;9spsS3 SX w;UY oXUw XU
pwTTl StwUw ;Uw YX StUwTtXpxT XU o;5soRoT vXU Stw `]GTj

6f4 #Y8pRxwT OdlffhlfMO Tt;UwT Xv )p;TT G 8XooXY TSX8q ;Yx gOlfNNleee Tt;UwT Xv )p;TT F 8XooXY TSX8qj
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GT owYSsXYwx ;9XQwl sY sST xwSwUosY;SsXY SX ;WWUXQw Stw ]w8XYx G:^ `p;Yl Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT P;T WUso;Usp3
oXSsQ;Swx 93 ; xwTsUw SX wYTRUw Stw )XoW;Y3 t;T ;Y ;Q;sp;9pw WXXp Xv Tt;UwT vUXo Pts8t SX uU;YS wVRsS3k9;Twx
sY8wYSsQw ;P;UxTl Pts8t Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT 9wpswQwT sT ;Y sY8wYSsQw ;Yx UwSwYSsXY ow8t;YsTo vXU XRU woWpX3wwTl
8XYTRpS;YST ;Yx YXYkwoWpX3ww xsUw8SXUTj EsStXRS ;WWUXQ;p Xv Stw ]w8XYx G:^ `p;Yl Pw PXRpx pXTw ;Y soWXUS;YS
wpwowYS Xv XRU 8XoWwYT;SsXY WUXuU;o St;S sT wTTwYSs;p SX ;SSU;8Sl oXSsQ;Sw ;Yx UwS;sY tsutp3 VR;psvswx S;pwYSl ;Yx St;S
;psuYT Stw sYSwUwTST Xv XRU woWpX3wwT PsSt Stw sYSwUwTST Xv XRU TSX8qtXpxwUTj

#Y o;qsYu sST xwSwUosY;SsXYl Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT 8XYTsxwUwx qw3 v;8SXUT sY8pRxsYu XRU tsTSXUs8;p uU;YS U;SwTl Stw
Tt;UwT Uwo;sYsYu ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw '5sTSsYu `p;Yl 8RUUwYS ;Yx vRSRUw Tt;Uw YwwxT Uwp;SsQw SX XRU
9RTsYwTT ;Yx 8XoWwYT;SsXY X9rw8SsQwT ;Yx Stw WXSwYSs;p xspRSsXY ;TTX8s;Swx PsSt Stw ]w8XYx G:^ `p;Yj \tsT UwQswP
sY8pRxwx ; 8XYTsxwU;SsXY Xv Stw vXppXPsYu qw3 owSUs8Tl v;8SXUT ;Yx WtspXTXWtswTJ

0 #Y vsT8;p 3w;U fhfNl Pw uU;YSwx glfgOlfdL wVRsS3 ;P;UxT 8XQwUsYu Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8qj aY
;QwU;uwl XQwU Stw vsT8;p fhfd k fhfN WwUsXxl Pw uU;YSwx glfNglNed Tt;UwT ;YYR;pp3j

0 aRU StUwwk3w;U ;QwU;uw ;YYR;p Tt;Uw WXXp RT;uw XQwU Stw oXTS Uw8wYSp3 8XoWpwSwx StUwwk3w;U WwUsXx 6XU
-9RUY U;Sw,4 P;T ;WWUX5so;Swp3 gjK<l ;T TtXPY sY Stw vXppXPsYu S;9pwj

dd



0 \tw SXS;p YRo9wU Xv Tt;UwT Uwo;sYsYu ;Q;sp;9pw vXU uU;YS RYxwU Stw '5sTSsYu `p;Y ;T Xv c;U8t egl fhfN
P;T ghlKeMlLOhj

</e9;l ]_][ </e9;l ]_]Z </e9;l ]_]Y
]SX8q XWSsXYT uU;YSwx . . .
^][T uU;YSwx KdlfLN geNlOOK NflLgL
(Xpp;UkxwYXosY;Swx ;P;UxT uU;YSwx 6g4 MelKLh Lledf NNf
\sowkQwTSsYu UwTSUs8Swx Tt;UwT uU;YSwx glgOflfOO KghldOg glhfflKLK
`]GT uU;YSwx 6f4 KflNdM ghglgee gfLlMMK
\XS;p Tt;UwT uU;YSwx 6e4 gldgelgNL glgONldLO glfgOlfdL
FRUY U;Sw 6d4 fjf < gjL < gjL <
EwsutSwx ;QwU;uw Tt;UwT XRSTS;YxsYu 69;Ts84 NdleeMlKMO NOlMfdldMe NNlOdMlMNL

6g4 (Xpp;UkxwYXosY;Swx ;P;UxT ;Uw Uwvpw8Swx ;TTRosYu St;S TR8t ;P;UxT PwUw TwSSpwx sY Tt;UwT 9;Twx XY Stw 8pXTsYu WUs8w Xv XRU )p;TT G
8XooXY TSX8q ;T Xv c;U8t egl fhfNj

6f4 `]GT ;Uw Uwvpw8Swx ;S S;UuwSI 9w8;RTw `]GT ;Uw w;UYwx XU YXS w;UYwx 9;Twx XY Stw UwQwYRw UwTRpS vXU Stw ;WWps8;9pw vsT8;p 3w;U ;Yx StwUw
sT YX ;9spsS3 SX w;UY oXUw XU pwTTl StwUw ;Uw YX StUwTtXpxT XU o;5soRoT vXU Stw `]GTj

6e4 -\XS;p ]t;UwT %U;YSwx, Uwvpw8ST Stw ;uuUwu;Sw ;oXRYS Xv ^][Tl xXpp;UkxwYXosY;Swx ;P;UxTl SsowkQwTSsYu UwTSUs8Swx Tt;UwTl ;Yx `]GT
uU;YSwx sY Stw ;WWps8;9pw vsT8;p 3w;Uj \tw YRo9wU Xv `]G ;P;UxT St;S QwTSwx sY vsT8;p fhfdl fhfOl ;Yx fhfN PwUw Odlfedl dOlNdKl ;Yx
NelehMl UwTWw8SsQwp3j \tw YRo9wU Xv `]G ;P;UxT St;S PwUw vXUvwsSwx sY vsT8;p fhfdl fhfOl ;Yx fhfN PwUw MdlOOel ghOlgKel ;Yx OelMhel
UwTWw8SsQwp3j

6d4 FRUY ^;Sw Uwvpw8ST Stw \XS;p ]t;UwT %U;YSwx xsQsxwx 93 EwsutSwx GQwU;uw ]t;UwT aRSTS;YxsYu sY Stw ;WWps8;9pw vsT8;p 3w;Uj

#Y ;xxsSsXY SX Stw X9rw8SsQwT TRoo;Us2wx ;9XQwl Pw 8;UwvRpp3 o;Y;uw XRU pXYukSwUo TSX8qtXpxwU xspRSsXYl Tt;Uw
RT;uw ;Yx wVRsS3 8XoWwYT;SsXY w5WwYTw 93 psosSsYu Stw YRo9wU Xv wVRsS3 ;P;UxT uU;YSwx ;YYR;pp3 ;Yx 8pXTwp3
wQ;pR;SsYu wpsus9pw Wp;Y W;USs8sW;YSTj aRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT 9wpswQwT St;S Stw WUXWXTwx Tt;Uw UwTwUQw UwWUwTwYST ;
Uw;TXY;9pw ;oXRYS Xv WXSwYSs;p xspRSsXY SX ;88XooXx;Sw XRU TSU;Swus8 WUsXUsSswTl ;Yx St;S Stw 9wYwvsST SX XRU
TSX8qtXpxwUT vUXo wVRsS3 ;P;UxT SX XRU woWpX3wwTl YXYkwoWpX3ww xsUw8SXUT ;Yx 8XYTRpS;YST XRSPwsut Stw WXSwYSs;p
xspRSsQw wvvw8S Xv uU;YST o;xw RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Yj &XU sppRTSU;SsQw WRUWXTwTl sv gf osppsXY Tt;UwT PwUw
;Q;sp;9pw vXU uU;YS RYxwU Stw '5sTSsYu `p;Y ;T Xv c;U8t egl fhfNl Stw WXSwYSs;p 8RoRp;SsQw soW;8S PXRpx 9w gLjf<l
Pts8t sT 8;p8Rp;Swx 9;Twx XY Stw TRo Xv 6g4 Stw YRo9wU Xv Tt;UwT TR9rw8S SX wVRsS3 ;P;UxT XRSTS;YxsYu 9RS YXS TwSSpwx
;Yx 6f4 Stw YRo9wU Xv Tt;UwT ;Q;sp;9pw SX 9w uU;YSwx WRUTR;YS SX Stw WUXWXTwx YwP Tt;Uw UwVRwTSl xsQsxwx 93 Stw TRo
Xv 6s4 Stw SXS;p 8XooXY Tt;UwT XRSTS;YxsYul 6ss4 Stw YRo9wU Xv Tt;UwT TR9rw8S SX wVRsS3 ;P;UxT XRSTS;YxsYu 9RS YXS
TwSSpwxl ;Yx 6sss4 Stw YRo9wU Xv Tt;UwT ;Q;sp;9pw SX 9w uU;YSwx WRUTR;YS SX Stw WUXWXTwx YwP Tt;Uw UwVRwTSj #Y psutS Xv
Stw v;8SXUT xwT8Us9wx ;9XQwl Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT 9wpswQwT St;S Stw Ts2w Xv Stw Tt;Uw UwTwUQw WUXWXTwx 93 Stw ]w8XYx
G:^ `p;Y sT Uw;TXY;9pw ;Yx ;WWUXWUs;Sw ;S StsT Ssowj
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GT owYSsXYwx ;9XQwl sv Stw ]w8XYx G:^ `p;Y sT ;WWUXQwxl StwY ;Y ;uuUwu;Sw Xv gflhhhlhhh Tt;UwT Xv XRU 8XooXY
TSX8q Pspp 9w UwTwUQwx vXU sTTR;Y8w WRUTR;YS SX Stw ]w8XYx G:^ `p;Yl ;pp Xv Pts8t o;3 9w uU;YSwx ;T sY8wYSsQw TSX8q
XWSsXYT 6-#]aT,4 WRUTR;YS SX ]w8SsXY dff Xv Stw )Xxwj #Y ;xxsSsXYl Stw ;RSXo;Ss8 ;YYR;p sY8Uw;Tw Xv Stw YRo9wU Xv
Tt;UwT UwTwUQwx vXU sTTR;Y8w Pspp 9w UwsYTS;Swx 69RS Stw Ts2w Xv Stw sY8Uw;Tw Pspp 9w g< U;StwU St;Y N< Xv Stw
)XoW;Y3*T )p;TT G )XooXY ]SX8q ;Yx )p;TT F )XooXY ]SX8q XRSTS;YxsYu XY Stw p;TS x;3 Xv Stw soowxs;Swp3
WUw8wxsYu vsT8;p 3w;U 6XY ;Y ;Tk8XYQwUSwx 9;TsT44j GWWUXQ;p Xv Stw ]w8XYx G:^ `p;Y Pspp 8XYTSsSRSw ;WWUXQ;p
WRUTR;YS SX Stw bC]' TSX8qtXpxwU ;WWUXQ;p UwVRsUwowYST ;WWps8;9pw SX wVRsS3 8XoWwYT;SsXY Wp;YT ;Yx ;WWUXQ;p
WRUTR;YS SX Stw TSX8qtXpxwU ;WWUXQ;p UwVRsUwowYST Xv ]w8SsXY dff Xv Stw )Xxw Uwp;SsYu SX #]aT 6SX Stw w5SwYS UwVRsUwx
93 Stw )Xxw4j #v Stw ]w8XYx G:^ `p;Y sT ;WWUXQwx 93 XRU TSX8qtXpxwUTl Pw sYSwYx SX vspw ; UwusTSU;SsXY TS;SwowYS XY
&XUo ]kL RYxwU Stw ]w8RUsSswT G8S SX UwusTSwU Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw ]w8XYx
G:^ `p;Yl ;T Ywwxwxj

#v XRU TSX8qtXpxwUT xX YXS ;WWUXQw Stw ]w8XYx G:^ `p;Y WRUTR;YS SX StsT `UXWXT;p dl Stw ;xxsSsXY;p Tt;UwT WUXWXTwx
93 Stw ]w8XYx G:^ `p;Y Pspp YXS 9w8Xow ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8wI sYTSw;xl Stw '5sTSsYu `p;Y Pspp 8XYSsYRw sY vRpp
vXU8w ;Yx wvvw8Sl PsStXRS usQsYu wvvw8S SX Stw ]w8XYx G:^ `p;Yl ;Yx Pw o;3 8XYSsYRw SX uU;YS wVRsS3k9;Twx ;P;UxT
RYxwU Stw '5sTSsYu `p;Y RYSsp sST w5WsU;SsXY sY "Rp3 fhfMl TR9rw8S SX Tt;UwT Uwo;sYsYu ;Q;sp;9pw vXU uU;YS RYxwU Stw
'5sTSsYu `p;Yj
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\tw WUsY8sW;p vw;SRUwT Xv Stw ]w8XYx G:^ `p;Y ;Uw TRoo;Us2wx 9wpXPl 9RS Stw TRoo;U3 sT VR;psvswx sY sST wYSsUwS3
93 UwvwUwY8w SX Stw ]w8XYx G:^ `p;Y sSTwpvl Pts8t sT ;SS;8twx ;T GWWwYxs5 G SX StsT WUX53 TS;SwowYSj

Z/2451U

\tw WRUWXTw Xv Stw ]w8XYx G:^ `p;Y sT SX wYt;Y8w XRU ;9spsS3 SX ;SSU;8Sl UwS;sY ;Yx oXSsQ;Sw WwUTXYT PtX o;qw 6XU
;Uw w5Ww8Swx SX o;qw4 soWXUS;YS 8XYSUs9RSsXYT SX Stw )XoW;Y3 93 WUXQsxsYu StwTw sYxsQsxR;pT PsSt wVRsS3 XPYwUTtsW
XWWXUSRYsSswTj Ew 9wpswQw St;S Stw ]w8XYx G:^ `p;Y sT wTTwYSs;p SX XRU TR88wTTj 'VRsS3 ;P;UxT ;Uw sYSwYxwx SX
oXSsQ;Sw tsut pwQwpT Xv WwUvXUo;Y8w ;Yx ;psuY Stw sYSwUwTST Xv XRU xsUw8SXUTl woWpX3wwT ;Yx 8XYTRpS;YST PsSt StXTw Xv
XRU TSX8qtXpxwUT 93 usQsYu xsUw8SXUTl woWpX3wwT ;Yx 8XYTRpS;YST Stw WwUTWw8SsQw Xv ;Y XPYwU PsSt ;Y wVRsS3 TS;qw sY
Stw )XoW;Y3 ;Yx WUXQsxsYu ; ow;YT Xv Uw8XuYs2sYu StwsU 8XYSUs9RSsXYT SX XRU TR88wTTj \tw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT ;Yx
o;Y;uwowYS 9wpswQw St;S 9XSt wVRsS3 ;Yx 8;Tt sY8wYSsQw ;P;UxT ;Uw Yw8wTT;U3 SX Uwo;sY 8XoWwSsSsQw sY XRU sYxRTSU3
;Yx ;Uw wTTwYSs;p SX Uw8URsSsYu ;Yx UwS;sYsYu Stw tsutp3 VR;psvswx woWpX3wwT PtX twpW Stw )XoW;Y3 owwS sST uX;pTj

ANQSQ8QNQ0I 96V EVMQ6Q10290Q56

aRU woWpX3wwTl 8XYTRpS;YST ;Yx xsUw8SXUTl ;Yx woWpX3wwTl 8XYTRpS;YST ;Yx xsUw8SXUT Xv XRU TR9Tsxs;UswT ;Uw wpsus9pw SX
Uw8wsQw ;P;UxT RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Yl 9RS XYp3 woWpX3wwT o;3 9w uU;YSwx #]aTj GT Xv "Rp3 fel fhfNl StwUw
PwUw N YXYkwoWpX3ww xsUw8SXUTl h 8XYTRpS;YST ;Yx ;WWUX5so;Swp3 Khh woWpX3wwT PtX t;Qw ;P;UxT RYxwU Stw
'5sTSsYu `p;Y ;Yx PtX PXRpx t;Qw 9wwY wpsus9pw vXU ;P;UxT RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Yj

\tw ]w8XYx G:^ `p;Y sT ;xosYsTSwUwx 93 Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT PsSt UwTWw8S SX ;P;UxT SX YXYkwoWpX3ww xsUw8SXUT
;Yx 93 XRU )XoWwYT;SsXY )XoosSSww PsSt UwTWw8S SX XStwU W;USs8sW;YSTl w;8t Xv Pts8t o;3 xwpwu;Sw sST xRSswT ;Yx
UwTWXYTs9spsSswT SX 8XoosSSwwT Xv XRU xsUw8SXUT ;YxiXU Xvvs8wUT 6UwvwUUwx SX 8Xppw8SsQwp3 ;T Stw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU
9wpXP4l TR9rw8S SX 8wUS;sY psosS;SsXYT St;S o;3 9w soWXTwx RYxwU ]w8SsXY gN Xv Stw '58t;Yuw G8Sl TSX8q w58t;Yuw
URpwT ;Yx XStwU p;PTl ;T ;WWps8;9pwj \tw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU Pspp t;Qw Stw ;RStXUsS3 SX o;qw ;pp xwSwUosY;SsXYT ;Yx
sYSwUWUwS;SsXYT RYxwUl WUwT8Us9w ;pp vXUoT vXU RTw PsStl ;Yx ;xXWS URpwT vXU Stw ;xosYsTSU;SsXY Xvl Stw ]w8XYx G:^
`p;Yl TR9rw8S SX sST w5WUwTT SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYTj \tw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU Pspp ;pTX TwS Stw SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv ;pp
;P;UxT RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Yl sY8pRxsYu ;Y3 QwTSsYu ;Yx QwTSsYu ;88wpwU;SsXY 8XYxsSsXYTj

?R92U1 E.9QN98NU T52 E-92V1

#v Stw ]w8XYx G:^ `p;Y sT ;WWUXQwx 93 XRU TSX8qtXpxwUTl Stw ;uuUwu;Sw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q St;S Pspp
9w ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU ;P;UxT uU;YSwx WRUTR;YS SX Stw ]w8XYx G:^ `p;Y ;T Xv sST wvvw8SsQw x;Swl Pspp 9w
wVR;p SX Stw TRo Xv 6s4 gflhhhlhhh ;Yx 6ss4 ;Y ;YYR;p sY8Uw;Tw XY Stw vsUTS x;3 Xv w;8t vsT8;p 3w;U 9wusYYsYu XY GWUsp
gl fhfM ;Yx wYxsYu XY 6;Yx sY8pRxsYu4 GWUsp gl fheN wVR;p SX Stw pwTTwU Xv 6;4 g< Xv Stw Tt;UwT Xv )p;TT G 8XooXY
TSX8q ;Yx )p;TT F 8XooXY TSX8q XRSTS;YxsYu XY Stw p;TS x;3 Xv Stw soowxs;Swp3 WUw8wxsYu vsT8;p 3w;Ul ;Yx 694 TR8t
To;ppwU YRo9wU Xv Tt;UwT ;T o;3 9w xwSwUosYwx 93 Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUTj );p8Rp;SsXYT Xv XRSTS;YxsYu Tt;UwT ;Uw
xwSwUosYwx XY ; vRpp3kxspRSwxl ;Tk8XYQwUSwx 9;TsTj

bX oXUw St;Y gflhhhlhhh Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q 6wsStwU )p;TT G XU )p;TT F 8XooXY TSX8q4 o;3 9w sTTRwx RWXY
Stw w5wU8sTw Xv #]aTj

]t;UwT sTTRwx RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Y o;3 9w ;RStXUs2wx 9RS RYsTTRwx Tt;UwTl Tt;UwT WRU8t;Twx sY Stw XWwY
o;UqwSl XU SUw;TRU3 Tt;UwTl ;Yx o;3 9w Tt;UwT Xv )p;TT G 8XooXY TSX8q XU )p;TT F 8XooXY TSX8ql ;T xwSwUosYwx 93
Stw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU 6;Yx SX Stw w5SwYS TR8t 8p;TT Xv 8XooXY TSX8q w5sTST vUXo Ssow SX Ssow4j

#v ;Y ;P;Ux RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Y sT vXUvwsSwxl w5WsUwT XU sT TwSSpwx vXU 8;Ttl ;Y3 Tt;UwT TR9rw8S SX TR8t ;P;Ux
o;3l SX Stw w5SwYS Xv TR8t vXUvwsSRUwl w5WsU;SsXY XU 8;Tt TwSSpwowYSl 9w RTwx ;u;sY vXU YwP uU;YST RYxwU Stw ]w8XYx
G:^ `p;Yj #Y ;xxsSsXYl Tt;UwT xwpsQwUwx SX T;SsTv3 Stw w5wU8sTw WUs8w ;YxiXU ;WWps8;9pw S;5 PsSttXpxsYu X9psu;SsXYT
;pTX o;3 9w RTwx ;u;sY vXU YwP uU;YSwx Tt;UwT RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Yj GP;UxT uU;YSwx RYxwU Stw ]w8XYx G:^
`p;Y RWXY Stw ;TTRoWSsXY Xvl XU sY TR9TSsSRSsXY vXUl ;P;UxT ;RStXUs2wx XU XRSTS;YxsYu RYxwU ; VR;psv3sYu wVRsS3 Wp;Y
o;sYS;sYwx 93 ;Y wYSsS3 PsSt Pts8t Pw wYSwU sYSX ; owUuwU XU Tsosp;U 8XUWXU;Sw SU;YT;8SsXY Pspp YXS UwxR8w Stw Tt;UwT
;Q;sp;9pw vXU uU;YS RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Yl YXU Pspp Tt;UwT TR9rw8S SX TR8t ; TR9TSsSRSw ;P;Ux 9w ;xxwx SX Stw
Tt;UwT ;Q;sp;9pw vXU ;P;UxT RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Y ;T WUXQsxwx ;9XQwj
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\tw ]w8XYx G:^ `p;Y WUXQsxwT St;S Stw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU o;3 wTS;9psTt 8XoWwYT;SsXY vXU YXYkwoWpX3ww xsUw8SXUT
vUXo Ssow SX Ssow TR9rw8S SX Stw ]w8XYx G:^ `p;Y*T psosS;SsXYTj \tw ;uuUwu;Sw uU;YS x;Sw v;sU Q;pRwl ;T xwSwUosYwx
sY ;88XUx;Y8w PsSt &G]F G]) \XWs8 MgL 6XU ;Y3 TR88wTTXU StwUwSX4l Xv 8;Tt 8XoWwYT;SsXY ;Yx ;P;UxT uU;YSwx SX
;Y3 YXYkwoWpX3ww xsUw8SXU vXU TwUQs8wT ;T ; xsUw8SXU WRUTR;YS SX Stw ]w8XYx G:^ `p;Y xRUsYu ;Y3 vsT8;p 3w;U o;3
YXS w58wwx >Ohhlhhhj

E-92V1

\tw ]w8XYx G:^ `p;Y WUXQsxwT vXU Stw uU;YS Xv TSX8q XWSsXYTl sY8pRxsYu #]aT ;Yx YXYVR;psvswx TSX8q XWSsXYT
6-b]aT,4l UwTSUs8Swx TSX8ql xsQsxwYx wVRsQ;pwYSTl UwTSUs8Swx TSX8q RYsST 6-^][T,4l ]G^T ;Yx XStwU TSX8q XU 8;Tt
9;Twx ;P;UxTj )wUS;sY ;P;UxT RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Y o;3 8XYTSsSRSw XU WUXQsxw vXU ; xwvwUU;p Xv 8XoWwYT;SsXYl
TR9rw8S SX ]w8SsXY dhKG Xv Stw )Xxwl Pts8t o;3 soWXTw ;xxsSsXY;p UwVRsUwowYST XY Stw SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv TR8t
;P;UxTj Gpp ;P;UxT RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Y ;Uw TwS vXUSt sY ;P;Ux ;uUwwowYSTl Pts8t Pspp xwS;sp Stw SwUoT ;Yx
8XYxsSsXYT Xv Stw ;P;UxTl sY8pRxsYu ;Y3 ;WWps8;9pw QwTSsYu ;Yx W;3owYS SwUoT ;Yx WXTSkSwUosY;SsXY w5wU8sTw
psosS;SsXYTj GP;UxT XStwU St;Y 8;Tt ;P;UxT uwYwU;pp3 Pspp 9w TwSSpwx sY Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8ql 9RS Stw Wp;Y
;xosYsTSU;SXU o;3 WUXQsxw vXU 8;Tt TwSSpwowYS Xv ;Y3 ;P;Uxj G 9Uswv xwT8UsWSsXY Xv w;8t ;P;Ux S3Ww vXppXPTj

0 $4M;Q )L45MNI# ]SX8q XWSsXYT WUXQsxw vXU Stw WRU8t;Tw Xv Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8q sY Stw vRSRUw ;S
;Y w5wU8sTw WUs8w TwS XY Stw uU;YS x;Swj #]aTl 93 8XYSU;TS SX b]aTl o;3 WUXQsxw S;5 xwvwUU;p 9w3XYx
w5wU8sTw ;Yx v;QXU;9pw 8;WsS;p u;sYT S;5 SUw;SowYS SX StwsU tXpxwUT sv 8wUS;sY tXpxsYu WwUsXx ;Yx XStwU
UwVRsUwowYST Xv Stw )Xxw ;Uw T;SsTvswxj \tw w5wU8sTw WUs8w Xv ; TSX8q XWSsXY uwYwU;pp3 Pspp YXS 9w pwTT
St;Y ghh< Xv Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv Stw RYxwUp3sYu Tt;Uw XY Stw x;Sw Xv uU;YS 6XU ggh< sY Stw 8;Tw Xv
#]aT uU;YSwx SX 8wUS;sY TsuYsvs8;YS TSX8qtXpxwUT4l w58wWS PsSt UwTWw8S SX 8wUS;sY TR9TSsSRSw XWSsXYT
uU;YSwx sY 8XYYw8SsXY PsSt ; 8XUWXU;Sw SU;YT;8SsXY ;Yx w58wWS ;T xwT8Us9wx 9wpXPj ]ww -GxrRTSowYSTl
)p;PkF;8q `UXQsTsXYTl \U;YTvwU;9spsS3 ;Yx `;USs8sW;YS `;3owYST,j \tw SwUo Xv ; TSX8q XWSsXY o;3 YXS
9w pXYuwU St;Y SwY 3w;UT 6XU vsQw 3w;UT sY Stw 8;Tw Xv #]aT uU;YSwx SX 8wUS;sY TsuYsvs8;YS TSX8qtXpxwUT4j
ZwTSsYu 8XYxsSsXYT xwSwUosYwx 93 Stw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU o;3 ;WWp3 SX TSX8q XWSsXYT ;Yx o;3 sY8pRxw
8XYSsYRwx TwUQs8wl WwUvXUo;Y8w ;YxiXU XStwU 8XYxsSsXYTj

0 $H&Ij ]G^T wYSsSpw StwsU tXpxwUl RWXY w5wU8sTwl SX Uw8wsQw vUXo RT ;Y ;oXRYS wVR;p SX Stw ;WWUw8s;SsXY
Xv Stw Tt;UwT TR9rw8S SX Stw ;P;Ux 9wSPwwY Stw uU;YS x;Sw ;Yx Stw w5wU8sTw x;Swj \tw w5wU8sTw WUs8w Xv ;
]G^ Pspp uwYwU;pp3 YXS 9w pwTT St;Y ghh< Xv Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv Stw RYxwUp3sYu Tt;Uw XY Stw x;Sw
Xv uU;YS 6w58wWS PsSt UwTWw8S SX 8wUS;sY TR9TSsSRSw ]G^T uU;YSwx sY 8XYYw8SsXY PsSt ; 8XUWXU;Sw
SU;YT;8SsXY ;Yx w58wWS ;T xwT8Us9wx 9wpXPl Tww -GxrRTSowYSTl )p;PkF;8q `UXQsTsXYTl \U;YTvwU;9spsS3
;Yx `;USs8sW;YS `;3owYST,4l ;Yx Stw SwUo Xv ; ]G^ o;3 YXS 9w pXYuwU St;Y SwY 3w;UTj ZwTSsYu
8XYxsSsXYT xwSwUosYwx 93 Stw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU o;3 ;WWp3 SX ]G^T ;Yx o;3 sY8pRxw 8XYSsYRwx
TwUQs8wl WwUvXUo;Y8w ;YxiXU XStwU 8XYxsSsXYTj

0 &9I4J5;49: $4M;Q =N: &$XIj ^wTSUs8Swx TSX8q sT ;Y ;P;Ux Xv YXYSU;YTvwU;9pw Tt;UwT Xv XRU 8XooXY
TSX8q St;S Uwo;sY vXUvwsS;9pw RYpwTT ;Yx RYSsp TWw8svswx 8XYxsSsXYT ;Uw owSl ;Yx Pts8t o;3 9w TR9rw8S SX
; WRU8t;Tw WUs8wj ^][T ;Uw 8XYSU;8SR;p WUXosTwT SX xwpsQwU Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8q sY Stw vRSRUwl
Pts8t o;3 ;pTX Uwo;sY vXUvwsS;9pw RYpwTT ;Yx RYSsp TWw8svswx 8XYxsSsXYT ;Uw owSl ;Yx o;3 9w
;88XoW;Yswx 93 Stw UsutS SX Uw8wsQw Stw wVRsQ;pwYS Q;pRw Xv xsQsxwYxT W;sx XY Tt;UwT Xv XRU 8XooXY
TSX8q WUsXU SX Stw xwpsQwU3 Xv Stw RYxwUp3sYu Tt;UwTj (wpsQwU3 Xv Stw Tt;UwT RYxwUp3sYu ^][T o;3 9w
xwvwUUwx RYxwU Stw SwUoT Xv Stw ;P;Ux XU ;S Stw wpw8SsXY Xv Stw W;USs8sW;YSl sv Stw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU
WwUosST TR8t ; xwvwUU;pj )XYxsSsXYT ;WWps8;9pw SX UwTSUs8Swx TSX8q ;Yx ^][T o;3 9w 9;Twx XY
8XYSsYRsYu TwUQs8wl Stw ;SS;sYowYS Xv WwUvXUo;Y8w uX;pT ;YxiXU TR8t XStwU 8XYxsSsXYT ;T Stw Wp;Y
;xosYsTSU;SXU o;3 xwSwUosYwj

0 )469J $4M;Q MJ F=I6 G=I9: H1=J:Ij aStwU TSX8q XU 8;Tt 9;Twx ;P;UxT ;Uw ;P;UxT Xv 8;Ttl vRpp3 QwTSwx
Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8q ;Yx XStwU ;P;UxT Q;pRwx PtXpp3 XU W;USs;pp3 93 UwvwUUsYu SXl XU XStwUPsTw
9;Twx XYl Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8qj aStwU TSX8q XU 8;Tt 9;Twx ;P;UxT o;3 9w uU;YSwx SX
W;USs8sW;YST ;Yx o;3 ;pTX 9w ;Q;sp;9pw ;T ; W;3owYS vXUo sY Stw TwSSpwowYS Xv XStwU ;P;UxTl ;T
TS;Yx;pXYw W;3owYSTl ;Yx ;T W;3owYS sY pswR Xv 9;Tw T;p;U3l 9XYRTl vwwTl XU XStwU 8;Tt 8XoWwYT;SsXY
XStwUPsTw W;3;9pw SX ;Y3 sYxsQsxR;p PtX sT wpsus9pw SX Uw8wsQw ;P;UxTj \tw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU Pspp

dM



xwSwUosYw Stw SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv XStwU TSX8q XU 8;Tt 9;Twx ;P;UxTl Pts8t o;3 sY8pRxw QwTSsYu
8XYxsSsXYT 9;Twx XY 8XYSsYRwx TwUQs8wl WwUvXUo;Y8wl ;YxiXU XStwU 8XYxsSsXYj

0 E525:9N: DK352=P9N4Ij (sQsxwYx wVRsQ;pwYST UwWUwTwYS Stw UsutS SX Uw8wsQw Stw wVRsQ;pwYS Q;pRw Xv
xsQsxwYxT W;sx XY Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8q ;Yx o;3 9w uU;YSwx ;pXYw XU sY S;Yxwo PsSt ;P;UxT
XStwU St;Y TSX8q XWSsXYT XU ]G^Tj [YpwTT XStwUPsTw xwSwUosYwx 93 Stw Wp;Y ;xosYsTSU;SXUl xsQsxwYx
wVRsQ;pwYST W;3;9pw PsSt UwTWw8S SX Stw WXUSsXY Xv ;Y ;P;Ux St;S xXwT YXS QwTS Pspp 9w vXUvwsSwxj

Z25RQ8Q0Q56 56 @U42Q7Q6S

[YxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Yl Stw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU Pspp YXSl w58wWS sY 8XYYw8SsXY PsSt wVRsS3 UwTSUR8SRUsYuT ;Yx
8wUS;sY XStwU 8XUWXU;Sw SU;YT;8SsXYT ;T xwT8Us9wx 9wpXPl PsStXRS Stw ;WWUXQ;p Xv XRU TSX8qtXpxwUTl 6s4 ;RStXUs2w Stw
UwWUs8sYu Xv ;Y3 XRSTS;YxsYu XWSsXY XU ]G^ SX UwxR8w sST WUs8w WwU Tt;Uwl XU 6ss4 8;Y8wp ;Y3 XWSsXY XU ]G^ sY
w58t;Yuw vXU 8;Tt XU ;YXStwU ;P;Ux PtwY Stw XWSsXY XU ]G^ WUs8w WwU Tt;Uw w58wwxT Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv Stw
RYxwUp3sYu Tt;Uwj

CU209Q6 >2961970Q561

\tw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU t;T 9UX;x xsT8UwSsXY SX S;qw ;8SsXY RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Yl ;T Pwpp ;T o;qw ;xrRTSowYST
SX Stw SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv w5sTSsYu ;Yx vRSRUw ;P;UxTl SX WUwQwYS Stw xspRSsXY XU wYp;UuwowYS Xv sYSwYxwx 9wYwvsST
;Yx SX v;8spsS;Sw Yw8wTT;U3 XU xwTsU;9pw 8t;YuwT sY Stw wQwYS Xv 8wUS;sY SU;YT;8SsXYT ;Yx wQwYST ;vvw8SsYu XRU 8XooXY
TSX8ql TR8t ;T TSX8q xsQsxwYxTl TSX8q TWpsSTl owUuwUTl ;8VRsTsSsXYTl 8XYTXpsx;SsXYTl ;Yx XStwU 8XUWXU;Sw SU;YT;8SsXYTj
#Y ;xxsSsXYl sY Stw wQwYS Xv 8wUS;sY YXYkUw8sWUX8;p SU;YT;8SsXYT PsSt XRU TSX8qtXpxwUT qYXPY ;T -wVRsS3
UwTSUR8SRUsYuTl, Stw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU Pspp o;qw wVRsS;9pw ;xrRTSowYST SX Stw ]w8XYx G:^ `p;Y ;Yx XRSTS;YxsYu
;P;UxTj #Y Stw wQwYS Xv ; -8t;Yuw sY 8XYSUXp, Xv Stw )XoW;Y3 6;T xwvsYwx sY Stw ]w8XYx G:^ `p;Y4l SX Stw w5SwYS
St;S Stw TRUQsQsYu wYSsS3 xw8psYwT SX 8XYSsYRwl 8XYQwUSl ;TTRowl XU UwWp;8w XRSTS;YxsYu ;P;UxTl StwY ;pp TR8t ;P;UxT
Tt;pp 9w8Xow vRpp3 QwTSwx ;Yx w5wU8sT;9pw soowxs;Swp3 WUsXU SX TR8t 8t;Yuw sY 8XYSUXp 6w58wWS ;T XStwUPsTw WUXQsxwx
sY ;Y ;P;Ux ;uUwwowYS4j #YxsQsxR;p ;P;Ux ;uUwwowYST o;3 WUXQsxw vXU ;xxsSsXY;p ;88wpwU;Swx QwTSsYu ;Yx W;3owYS
WUXQsTsXYTj

EVP/10MU601% CN9-#D97O Z25.Q1Q561% >2961TU298QNQ0I 96V Z920Q7Q4960 Z9IMU601

\tw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU o;3 oXxsv3 ;P;Ux SwUoTl wTS;9psTt TR9Wp;YT ;YxiXU ;xrRTS XStwU SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv
;P;UxTl TR9rw8S SX Stw Tt;Uw psosST xwT8Us9wx ;9XQwj Gpp ;P;UxT ;Uw TR9rw8S SX Stw WUXQsTsXYT Xv ;Y3 8p;Pk9;8q WXps83
soWpwowYSwx 93 Stw )XoW;Y3l sY8pRxsYul PsStXRS psosS;SsXYl Stw )XoW;Y3*T `Xps83 vXU ^w8XQwU3 Xv 'UUXYwXRTp3
GP;Uxwx )XoWwYT;SsXY ;Yx ;Y3 XStwU 8p;P9;8q WXps83 ;xXWSwx SX 8XoWp3 PsSt ;WWps8;9pw p;PTl ;T ;Yx SX Stw w5SwYS
TwS vXUSt sY TR8t 8p;Pk9;8q WXps83 ;YxiXU sY Stw ;WWps8;9pw ;P;Ux ;uUwwowYSj EsSt psosSwx w58wWSsXYT vXU xXowTSs8
Uwp;SsXYT XUxwUTl Stw p;PT Xv xwT8wYS ;Yx xsTSUs9RSsXY ;Yx ;T WUXQsxwx sY ;Y ;P;Ux ;uUwwowYSl ;P;UxT RYxwU Stw
]w8XYx G:^ `p;Y ;Uw uwYwU;pp3 YXYkSU;YTvwU;9pw ;Yx ;Uw w5wU8sT;9pw XYp3 93 Stw W;USs8sW;YSj EsSt Uwu;Ux SX S;5
PsSttXpxsYul w5wU8sTw WUs8wl ;Yx WRU8t;Tw WUs8w X9psu;SsXYT ;UsTsYu sY 8XYYw8SsXY PsSt ;P;UxT RYxwU Stw ]w8XYx
G:^ `p;Yl Stw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU o;3l sY sST xsT8UwSsXYl ;88wWS 8;Tt XU 8tw8ql Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8q St;S owwS
TWw8svswx 8XYxsSsXYTl ; WUXosTTXU3 YXSwl ; -o;UqwS Twpp XUxwU,l XU TR8t XStwU 8XYTsxwU;SsXY ;T sS xwwoT TRsS;9pwj

ZN96 EMU6VMU60 96V >U2MQ690Q56

\tw Wp;Y ;xosYsTSU;SXU o;3 ;owYx ;P;UxT XU ;owYx XU SwUosY;Sw Stw ]w8XYx G:^ `p;Y ;S ;Y3 SsowI tXPwQwUl YX
;owYxowYSl XStwU St;Y ;Y ;owYxowYS St;S sY8Uw;TwT Stw YRo9wU Xv Tt;UwT ;Q;sp;9pw RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Yl
o;3 o;SwUs;pp3 ;Yx ;xQwUTwp3 ;vvw8S ;Y ;P;Ux XRSTS;YxsYu RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Y PsStXRS Stw 8XYTwYS Xv Stw
;vvw8Swx W;USs8sW;YSj \tw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT sT UwVRsUwx SX X9S;sY TSX8qtXpxwU ;WWUXQ;p Xv ;Y3 ;owYxowYS SX Stw
]w8XYx G:^ `p;Y SX Stw w5SwYS Yw8wTT;U3 SX 8XoWp3 PsSt ;WWps8;9pw p;PT ;Yx TSX8q w58t;Yuw psTSsYu TS;Yx;UxTj bX
#]a o;3 9w uU;YSwx RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Y ;vSwU SwY 3w;UT vUXo Stw w;UpswU Xv 6s4 Stw x;Sw Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT
;xXWSwx Stw ]w8XYx G:^ `p;Y XU 6ss4 Stw x;Sw Stw )XoW;Y3*T TSX8qtXpxwUT ;WWUXQwx Stw ]w8XYx G:^ `p;Yj #v Stw
]w8XYx G:^ `p;Y sT YXS ;WWUXQwx 93 Tt;UwtXpxwUTl StwY Stw ]w8XYx G:^ `p;Y Pspp YXS 9w8Xow wvvw8SsQwl YX ;P;UxT
Pspp 9w uU;YSwx RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Yl ;Yx Stw '5sTSsYu `p;Y Pspp 8XYSsYRw sY vRpp vXU8w ;Yx wvvw8S RYSspl WwU sST
SwUoTl sS w5WsUwT sY "Rp3 fhfMj

dL
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\tw vXppXPsYu sT ; uwYwU;p TRoo;U3 RYxwU 8RUUwYS p;P Xv Stw WUsY8sW;p [YsSwx ]S;SwT vwxwU;p sY8Xow S;5
8XYTwVRwY8wT Uwp;Swx SX ;P;UxT RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Yj \tsT TRoo;U3 xw;pT PsSt Stw uwYwU;p vwxwU;p sY8Xow
S;5 WUsY8sWpwT St;S ;WWp3 ;Yx sT WUXQsxwx XYp3 vXU uwYwU;p sYvXUo;SsXYj ]Xow qsYxT Xv S;5wTl TR8t ;T TS;Swl pX8;p ;Yx
vXUwsuY sY8Xow S;5wT ;Yx vwxwU;p woWpX3owYS S;5wTl ;Uw YXS xsT8RTTwxj \tsT TRoo;U3 sT YXS sYSwYxwx ;T S;5 ;xQs8w SX
W;USs8sW;YSTl PtX TtXRpx 8XYTRpS StwsU XPY S;5 ;xQsTXUTj

"56#X/9NQTQUV ?057O \40Q561j #v ;Y XWSsXYww sT uU;YSwx ; b]a RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Yl Stw XWSsXYww TtXRpx YXS
t;Qw S;5;9pw sY8Xow XY Stw uU;YS Xv Stw XWSsXYj %wYwU;pp3l Stw XWSsXYww TtXRpx Uw8XuYs2w XUxsY;U3 sY8Xow ;S Stw Ssow
Xv w5wU8sTw sY ;Y ;oXRYS wVR;p SX Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv Stw Tt;UwT ;8VRsUwx XY Stw x;Sw Xv w5wU8sTwl pwTT Stw
w5wU8sTw WUs8w W;sx vXU Stw Tt;UwTj \tw XWSsXYww*T 9;TsT sY Stw 8XooXY TSX8q vXU WRUWXTwT Xv xwSwUosYsYu u;sY XU pXTT
XY ; TR9TwVRwYS T;pw XU xsTWXTsSsXY Xv TR8t Tt;UwT uwYwU;pp3 Pspp 9w Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv XRU 8XooXY TSX8q XY
Stw x;Sw Stw XWSsXYww w5wU8sTwT TR8t XWSsXYj GY3 TR9TwVRwYS u;sY XU pXTT Pspp 9w S;5;9pw ;T ; pXYukSwUo XU TtXUSkSwUo
8;WsS;p u;sY XU pXTTj Ew XU XRU TR9Tsxs;UswT XU ;vvsps;SwT uwYwU;pp3 TtXRpx 9w wYSsSpwx SX ; vwxwU;p sY8Xow S;5 xwxR8SsXY
;S Stw Ssow ;Yx vXU Stw T;ow ;oXRYS ;T Stw XWSsXYww Uw8XuYs2wT XUxsY;U3 sY8Xowj

(67U60Q.U ?057O \40Q561j G W;USs8sW;YS Uw8wsQsYu #]aT TtXRpx YXS Uw8XuYs2w S;5;9pw sY8Xow RWXY uU;YSj
GxxsSsXY;pp3l sv ;WWps8;9pw tXpxsYu WwUsXx UwVRsUwowYST ;Uw owSl Stw W;USs8sW;YS TtXRpx YXS Uw8XuYs2w S;5;9pw sY8Xow
;S Stw Ssow Xv w5wU8sTwj $XPwQwUl Stw w58wTT Xv Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv Stw Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8q Uw8wsQwx
XQwU Stw XWSsXY w5wU8sTw WUs8w sT ;Y sSwo Xv S;5 WUwvwUwY8w sY8Xow WXSwYSs;pp3 TR9rw8S SX Stw ;pSwUY;SsQw osYsoRo S;5j
#v TSX8q ;8VRsUwx RWXY w5wU8sTw Xv ;Y #]a sT twpx vXU ; osYsoRo Xv SPX 3w;UT vUXo Stw x;Sw Xv uU;YS ;Yx XYw 3w;U
vUXo Stw x;Sw Xv w5wU8sTw ;Yx XStwUPsTw T;SsTvswT Stw #]a UwVRsUwowYSTl Stw u;sY XU pXTT 6sY ;Y ;oXRYS wVR;p SX Stw
xsvvwUwY8w 9wSPwwY Stw v;sU o;UqwS Q;pRw XY Stw x;Sw Xv xsTWXTsSsXY ;Yx Stw w5wU8sTw WUs8w4 RWXY xsTWXTsSsXY Xv Stw
TSX8q Pspp 9w SUw;Swx ;T ; pXYukSwUo 8;WsS;p u;sY XU pXTTl ;Yx Stw )XoW;Y3 Pspp YXS 9w wYSsSpwx SX ;Y3 xwxR8SsXYj #v Stw
tXpxsYu WwUsXx UwVRsUwowYST ;Uw YXS owSl Stw #]a Pspp 9w SUw;Swx ;T XYw St;S xXwT YXS owwS Stw UwVRsUwowYST Xv Stw
)Xxw vXU #]aT ;Yx Stw W;USs8sW;YS Pspp Uw8XuYs2w XUxsY;U3 sY8Xow ;S Stw Ssow Xv Stw xsTWXTsSsXY wVR;p SX Stw w58wTT Xv
Stw ;oXRYS Uw;ps2wx XQwU Stw w5wU8sTw WUs8wl 9RS YXS oXUw St;Y Stw w58wTT Xv Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv Stw Tt;UwT XY Stw
x;Sw Stw #]a sT w5wU8sTwx XQwU Stw w5wU8sTw WUs8wl PsSt ;Y3 Uwo;sYsYu u;sY XU pXTT 9wsYu SUw;Swx ;T 8;WsS;p u;sY XU
8;WsS;p pXTTj Ew XU XRU TR9Tsxs;UswT XU ;vvsps;SwT uwYwU;pp3 ;Uw YXS wYSsSpwx SX ; vwxwU;p sY8Xow S;5 xwxR8SsXY RWXY
wsStwU Stw w5wU8sTw Xv ;Y #]a XU RWXY xsTWXTsSsXY Xv Stw Tt;UwT ;8VRsUwx WRUTR;YS SX TR8t w5wU8sTwl w58wWS SX Stw
w5SwYS St;S Stw W;USs8sW;YS Uw8XuYs2wT XUxsY;U3 sY8Xow XY xsTWXTsSsXY Xv Stw Tt;UwTj

\0RU2 E-92V1j \tw 8RUUwYS vwxwU;p sY8Xow S;5 8XYTwVRwY8wT Xv XStwU ;P;UxT ;RStXUs2wx RYxwU Stw ]w8XYx G:^
`p;Y uwYwU;pp3 vXppXP 8wUS;sY 9;Ts8 W;SSwUYTJ ]G^T ;Uw S;5wx ;Yx xwxR8Ss9pw sY TR9TS;YSs;pp3 Stw T;ow o;YYwU ;T
b]aTI YXYSU;YTvwU;9pw UwTSUs8Swx TSX8q TR9rw8S SX ; TR9TS;YSs;p UsTq Xv vXUvwsSRUw UwTRpST sY sY8Xow Uw8XuYsSsXY wVR;p
SX Stw w58wTT Xv Stw v;sU o;UqwS Q;pRw XQwU Stw WUs8w W;sxl sv ;Y3l XYp3 ;S Stw Ssow Stw UwTSUs8SsXYT p;WTw 6RYpwTT Stw
Uw8sWswYS wpw8ST SX ;88wpwU;Sw Uw8XuYsSsXY ;T Xv Stw x;Sw Xv uU;YS StUXRut ; ]w8SsXY Le694 wpw8SsXY4I ^][Tl xsQsxwYx
wVRsQ;pwYST ;Yx XStwU TSX8q XU 8;Tt 9;Twx ;P;UxT ;Uw uwYwU;pp3 TR9rw8S SX S;5 ;S Stw Ssow Xv W;3owYSj

?U70Q56 J[FEj )wUS;sY S3WwT Xv ;P;UxT RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Y o;3 8XYTSsSRSwl XU WUXQsxw vXUl ; xwvwUU;p Xv
8XoWwYT;SsXY TR9rw8S SX ]w8SsXY dhKG Xv Stw )Xxwj [YpwTT 8wUS;sY UwVRsUwowYST TwS vXUSt sY ]w8SsXY dhKG Xv Stw
)Xxw ;Uw 8XoWpswx PsStl tXpxwUT Xv TR8t ;P;UxT o;3 9w S;5wx w;UpswU St;Y PXRpx XStwUPsTw 9w Stw 8;Tw 69#7#l ;S Stw
Ssow Xv QwTSsYu sYTSw;x Xv Stw Ssow Xv W;3owYS4 ;Yx o;3 9w TR9rw8S SX ;Y ;xxsSsXY;p fh< WwY;pS3 S;5 6;Yxl
WXSwYSs;pp3l 8wUS;sY sYSwUwTS WwY;pSswT ;Yx ;xxsSsXY;p TS;Sw S;5wT4j \X Stw w5SwYS ;WWps8;9pwl Stw ]w8XYx G:^ `p;Y ;Yx
;P;UxT uU;YSwx RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Y ;Uw sYSwYxwx SX 9w TSUR8SRUwx ;Yx sYSwUWUwSwx sY ; o;YYwU sYSwYxwx SX
wsStwU 8XoWp3 PsSt XU 9w w5woWS vUXo ]w8SsXY dhKG Xv Stw )Xxw ;Yx Stw (wW;USowYS Xv \Uw;TRU3 UwuRp;SsXYT ;Yx
XStwU sYSwUWUwSsQw uRsx;Y8w St;S o;3 9w sTTRwx RYxwU ]w8SsXY dhKG Xv Stw )Xxwj \X Stw w5SwYS xwSwUosYwx Yw8wTT;U3
XU ;WWUXWUs;Sw 93 Stw Wp;Y ;xosYsTSU;SXUl Stw ]w8XYx G:^ `p;Y ;Yx ;WWps8;9pw ;P;Ux ;uUwwowYST o;3 9w ;owYxwx
SX vRUStwU 8XoWp3 PsSt ]w8SsXY dhKG Xv Stw )Xxw XU SX w5woWS Stw ;WWps8;9pw ;P;UxT vUXo ]w8SsXY dhKG Xv Stw
)Xxwj

"7M ml;j @7j75/de

'58wWS PsSt UwTWw8S SX uU;YST Xv )XoW;Y3 8XooXY TSX8q St;S Pspp 9w ;P;Uxwx SX w;8t YXYkwoWpX3ww xsUw8SXU
TwUQsYu XY XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT ;T Xv Stw x;Sw XY Pts8t Stw )XoW;Y3 WR9ps8p3 ;YYXRY8wT sST w;UYsYuT vXU Stw

dK



soowxs;Swp3 WUw8wxsYu vsT8;p 3w;U 6Stw -';UYsYuT ^wpw;Tw (;Sw,4 ;T Uwvpw8Swx sY Stw S;9pw 9wpXPl Stw YRo9wU Xv
;P;UxT St;S XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTl xsUw8SXUTl XStwU w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;Yx XStwU woWpX3wwT ;Yx 8XYTRpS;YST
o;3 Uw8wsQw RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Y sY Stw vRSRUw Pspp 9w xwSwUosYwx sY Stw xsT8UwSsXY Xv XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT
XU )XoWwYT;SsXY )XoosSSwwl ;Yx YwsStwU XRU 9X;Ux Xv xsUw8SXUT YXU Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww t;T o;xw ;Y3
xwSwUosY;SsXY SX o;qw vRSRUw uU;YST SX ;Y3 WwUTXYT RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Y ;T Xv Stw x;Sw Xv StsT GYYR;p
cwwSsYuj \twUwvXUwl sS sT YXS WXTTs9pw SX xwSwUosYw Stw vRSRUw 9wYwvsST St;S Pspp 9w Uw8wsQwx 93 StwTw W;USs8sW;YST
RYxwU Stw ]w8XYx G:^ `p;Yl XU Stw 9wYwvsST St;S PXRpx t;Qw 9wwY Uw8wsQwx 93 TR8t W;USs8sW;YST sv Stw ]w8XYx G:^
`p;Y t;x 9wwY sY wvvw8S sY Stw 3w;U wYxwx c;U8t egl fhfNj

";k7 ;j8 mie/d/ij
>ill;f S;lc7

-4,-^,
"ck:7f i5
V1;f7e -6,

]8XSS "j GxwpTXYl )tswv '5w8RSsQw avvs8wU . .
"j ysYxTw3 Gppw3l )tswv &sY;Y8s;p avvs8wU . .
]8XSS yj FwsTwUl )Xk)t;sUo;Y . .
)tUsTSXWtwU cj )U;sYl %wYwU;p )XRYTwp ;Yx ]w8UwS;U3 . .
`j 'Us8 ]swuwUSl )Xk)t;sUo;Y . .
Gpp 8RUUwYS w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;T ; uUXRW . .
Gpp 8RUUwYS YXYkwoWpX3ww xsUw8SXUT ;T ; uUXRW Mfhlhhh I6f4

Gpp bXYk'5w8RSsQw avvs8wU 'oWpX3wwTl sY8pRxsYu ;pp )RUUwYS avvs8wUT PtX ;Uw
YXS '5w8RSsQw avvs8wUTl ;T ; %UXRW . .

6g4 `RUTR;YS SX XRU xsUw8SXU 8XoWwYT;SsXY WUXuU;o 6wvvw8SsQw ;T Xv GWUsp gl fhfN4l w;8t YXYkwoWpX3ww xsUw8SXU TwUQsYu XY XRU 9X;Ux Xv
xsUw8SXUT ;T Xv Stw ';UYsYuT ^wpw;Tw (;Sw Pspp 9w ;P;Uxwx ;Y ;P;Ux Xv )p;TT G 8XooXY TSX8q 8XQwUsYu ; YRo9wU Xv Tt;UwT t;QsYu ;Y
;uuUwu;Sw Q;pRw wVR;p SX >gfhlhhhj

6f4 \tw ;uuUwu;Sw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q uU;YSwx SX YXYkwoWpX3ww xsUw8SXUT sT YXS sY8pRxwx sY Stw S;9pw ;9XQw ;T StwsU wVRsS3
;P;UxT Pspp xwWwYx XY Stw Q;pRw Xv XRU )p;TT G 8XooXY TSX8q vXU Stw gh 8XYTw8RSsQw SU;xsYu x;3T X88RUUsYu soowxs;Swp3 ;vSwU 6;Yx
w58pRxsYu4 Stw ';UYsYuT ^wpw;Tw (;Swj

Oh
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\tw S;9pw 9wpXP TwST vXUSt TRoo;U3 sYvXUo;SsXY 8XY8wUYsYu Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8q TR9rw8S SX
wVRsS3 ;P;UxT uU;YSwx SX 8wUS;sY WwUTXYT RYxwU Stw '5sTSsYu `p;Y StUXRut "RYw ehl fhfNj \tw 8pXTsYu WwU Tt;Uw
o;UqwS Q;pRw Xv XRU TSX8q XY "RYw ehl fhfN P;T >gedjgej

)wUS;sY ;P;UxT TwS vXUSt sY StsT S;9pw vXU Stw Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT PwUw uU;YSwx sY vsT8;p 3w;U fhfN ;Yx StwUwvXUw
;pTX ;Uw sY8pRxwx sY Stw ]Roo;U3 )XoWwYT;SsXY \;9pw TwS vXUSt sY StsT `UX53 ]S;SwowYS ;Yx ;Uw YXS ;xxsSsXY;p
;P;UxTj )wUS;sY ;P;UxT TwS vXUSt sY StsT S;9pw vXU Stw XRSTsxw xsUw8SXUT PwUw uU;YSwx sY vsT8;p 3w;U fhfN ;Yx StwUwvXUw
;pTX ;Uw sY8pRxwx sY Stw &sT8;p fhfN aRSTsxw (sUw8SXU )XoWwYT;SsXY \;9pw TwS vXUSt sY StsT `UX53 ]S;SwowYS ;Yx ;Uw
YXS ;xxsSsXY;p ;P;UxTj

W7edf/9d78
Vdi9. -^,

>ill;fb
>7jik/j;d78

AM;f8e -],
W7edf/9d78

Vdi9. Tj/de
?ikkij

Vdi9.
]8XSS "j GxwpTXYl )tswv '5w8RSsQw avvs8wU ehKldKN . . .
"j ysYxTw3 Gppw3l )tswv &sY;Y8s;p avvs8wU OMlNNM . . .
]8XSS yj FwsTwUl )Xk)t;sUo;Y gLelMLf . . .
)tUsTSXWtwU cj )U;sYl %wYwU;p )XRYTwp
;Yx ]w8UwS;U3 eNlLOO . . .

`j 'Us8 ]swuwUSl )Xk)t;sUo;Y eMOlfeL . . .
Gpp 8RUUwYS w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;T ; uUXRW glhKdlfMg . . .
Gpp 8RUUwYS YXYkwoWpX3ww xsUw8SXUT ;T ;
uUXRW fglLeN NglNNh

)RUUwYS xsUw8SXU YXosYwwTJ
#UPsY bj %Xpx geglfee . . .
^j ]8XSS cRYx dLe . . dMN
)3URT (j E;pqwU glOLM . . OlOfd
%spps;Y Fj BR8qwU flggL . . NlLgg

';8t ;TTX8s;Sw Xv ;Y3 TR8t xsUw8SXUTl
w5w8RSsQw Xvvs8wUT XU YXosYwwT . . . .

';8t XStwU WwUTXY PtX Uw8wsQwx XU sT SX
Uw8wsQw O< Xv TR8t XWSsXYTl P;UU;YST XU
UsutST

. . . .

Gpp woWpX3wwTl sY8pRxsYu ;pp 8RUUwYS
Xvvs8wUT PtX ;Uw YXS w5w8RSsQw Xvvs8wUTl ;T
; uUXRW
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GP;Ux ;T sS xwwoT ;WWUXWUs;Sw SX Uwvpw8S Stw 'VRsS3 ^wTSUR8SRUsYul Pts8t o;3 sY8pRxw ;xrRTSsYu Stw
YRo9wU ;Yx S3Ww Xv Tw8RUsSswT TR9rw8S SX w;8t XRSTS;YxsYu GP;Ux ;YxiXU Stw GP;Ux*T w5wU8sTw WUs8wl uU;YS
WUs8w ;YxiXU ;WWps8;9pw WwUvXUo;Y8w uX;pT 6sv ;WWps8;9pw4l uU;YSsYu YwP GP;UxT SX `;USs8sW;YSTl ;Yx
o;qsYu ; 8;Tt W;3owYS SX `;USs8sW;YSTj \tw ;xrRTSowYST WUXQsxwx RYxwU StsT ]w8SsXY Ljg Pspp 9w
YXYxsT8UwSsXY;U3l vsY;p ;Yx 9sYxsYu XY Stw ;vvw8Swx `;USs8sW;YS ;Yx Stw )XoW;Y3I WUXQsxwx St;S Stw
GxosYsTSU;SXU Pspp xwSwUosYw PtwStwU ;Y ;xrRTSowYS sT wVRsS;9pwj

Ljf )XUWXU;Sw \U;YT;8SsXYTj #Y Stw wQwYS St;S Stw GxosYsTSU;SXU xwSwUosYwT St;S ;Y3 xsQsxwYx
XU XStwU xsTSUs9RSsXY 6PtwStwU sY Stw vXUo Xv 8;Ttl ]t;UwTl XStwU Tw8RUsSswT XU XStwU WUXWwUS34l
UwXUu;Ys2;SsXYl owUuwUl 8XYTXpsx;SsXYl 8Xo9sY;SsXYl UwWRU8t;Twl Uw8;WsS;ps2;SsXYl psVRsx;SsXYl xsTTXpRSsXYl
XU T;pwl SU;YTvwUl w58t;Yuw XU XStwU xsTWXTsSsXY Xv ;pp XU TR9TS;YSs;pp3 ;pp Xv Stw ;TTwST Xv Stw )XoW;Y3l XU
T;pw XU w58t;Yuw Xv )XooXY ]SX8q XU XStwU Tw8RUsSswT Xv Stw )XoW;Y3l )t;Yuw sY )XYSUXpl sTTR;Y8w Xv
P;UU;YST XU XStwU UsutST SX WRU8t;Tw )XooXY ]SX8q XU XStwU Tw8RUsSswT Xv Stw )XoW;Y3l XStwU Tsosp;U
8XUWXU;Sw SU;YT;8SsXY XU wQwYSl XStwU RYRTR;p XU YXYUw8RUUsYu SU;YT;8SsXY XU wQwYS ;vvw8SsYu Stw )XoW;Y3
XU sST vsY;Y8s;p TS;SwowYST XU ;Y3 8t;Yuw sY ;Y3 GWWps8;9pw y;PT XU ;88XRYSsYu WUsY8sWpwTl Stw
GxosYsTSU;SXUl XY TR8t SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT ;T sS xwwoT ;WWUXWUs;Swl wsStwU 93 Stw SwUoT Xv Stw GP;Ux XU
93 ;8SsXY S;qwY WUsXU SX Stw X88RUUwY8w Xv TR8t SU;YT;8SsXY XU wQwYS 6w58wWS St;S ;8SsXY SX usQw wvvw8S SX ;
8t;Yuw sY GWWps8;9pw y;P XU ;88XRYSsYu WUsY8sWpwT o;3 9w o;xw PsStsY ; Uw;TXY;9pw WwUsXx Xv Ssow ;vSwU
TR8t 8t;Yuw4 ;Yx wsStwU ;RSXo;Ss8;pp3 XU RWXY Stw `;USs8sW;YS*T UwVRwTSl sT twUw93 ;RStXUs2wx SX S;qw ;Y3
XYw XU oXUw Xv Stw vXppXPsYu ;8SsXYT PtwYwQwU Stw GxosYsTSU;SXU xwSwUosYwT St;S TR8t ;8SsXY sT
;WWUXWUs;Sw sY XUxwU SX 654 WUwQwYS xspRSsXY XU wYp;UuwowYS Xv Stw 9wYwvsST XU WXSwYSs;p 9wYwvsST sYSwYxwx 93
Stw )XoW;Y3 SX 9w o;xw ;Q;sp;9pw RYxwU Stw `p;Y XU PsSt UwTWw8S SX ;Y3 GP;Ux uU;YSwx XU sTTRwx RYxwU
Stw `p;Yl 634 SX v;8spsS;Sw TR8t SU;YT;8SsXY XU wQwYS XU 624 usQw wvvw8S SX TR8t 8t;YuwT sY GWWps8;9pw y;PT
XU ;88XRYSsYu WUsY8sWpwTJ



6;4 \X WUXQsxw vXU Stw 8;Y8wpp;SsXY Xv ;Y3 TR8t GP;Ux sY w58t;Yuw vXU wsStwU ;Y
;oXRYS Xv 8;Tt XU XStwU WUXWwUS3 PsSt ; Q;pRw wVR;p SX Stw ;oXRYS St;S 8XRpx t;Qw 9wwY X9S;sYwx RWXY Stw
w5wU8sTw XU TwSSpwowYS Xv Stw QwTSwx WXUSsXY Xv TR8t GP;Ux XU Uw;ps2;SsXY Xv Stw `;USs8sW;YS*T UsutST RYxwU
Stw QwTSwx WXUSsXY Xv TR8t GP;Uxl ;T ;WWps8;9pwI WUXQsxwx St;Sl sv Stw ;oXRYS St;S 8XRpx t;Qw 9wwY
X9S;sYwx RWXY Stw w5wU8sTw XU TwSSpwowYS Xv Stw QwTSwx WXUSsXY Xv TR8t GP;Ux XU Uw;ps2;SsXY Xv Stw
`;USs8sW;YS*T UsutSTl sY ;Y3 8;Twl sT wVR;p SX XU pwTT St;Y 2wUXl StwY Stw GP;Ux o;3 9w SwUosY;Swx PsStXRS
W;3owYSI

694 \X WUXQsxw St;S TR8t GP;Ux Tt;pp QwTS ;Yxl SX Stw w5SwYS ;WWps8;9pwl 9w
w5wU8sT;9pw ;T SX ;pp ]t;UwT 8XQwUwx StwUw93l YXSPsStTS;YxsYu ;Y3StsYu SX Stw 8XYSU;U3 sY Stw `p;Y XU Stw
WUXQsTsXYT Xv TR8t GP;UxI

684 \X WUXQsxw St;S TR8t GP;Ux 9w ;TTRowx 93 Stw TR88wTTXU XU TRUQsQXU 8XUWXU;SsXYl
XU ; W;UwYS XU TR9Tsxs;U3 StwUwXvl XU Tt;pp 9w TR9TSsSRSwx vXU 93 ;P;UxT 8XQwUsYu Stw TSX8q Xv Stw TR88wTTXU
XU TRUQsQXU 8XUWXU;SsXYl XU ; W;UwYS XU TR9Tsxs;U3 StwUwXvl PsSt ;WWUXWUs;Sw ;xrRTSowYST ;T SX Stw YRo9wU
;Yx qsYx Xv ]t;UwT ;YxiXU ;WWps8;9pw w5wU8sTw XU WRU8t;Tw WUs8wl sY ;pp 8;TwTl ;T xwSwUosYwx 93 Stw
GxosYsTSU;SXUI

6x4 \X o;qw ;xrRTSowYST sY Stw YRo9wU ;Yx S3Ww Xv ]t;UwT 6XU XStwU Tw8RUsSswT XU
WUXWwUS34 TR9rw8S SX XRSTS;YxsYu GP;UxT ;YxiXU PsSt UwTWw8S SX Pts8t GP;UxT o;3 9w uU;YSwx RYxwU Stw
`p;Y 6sY8pRxsYul 9RS YXS psosSwx SXl ;xrRTSowYST Xv Stw psosS;SsXYT sY GUSs8pw #Z4 ;YxiXU sY Stw SwUoT ;Yx
8XYxsSsXYT Xv 6sY8pRxsYu Stw uU;YS XU w5wU8sTw WUs8w XU ;WWps8;9pw WwUvXUo;Y8w uX;pT4l ;Yx Stw 8UsSwUs;
sY8pRxwx sYl XRSTS;YxsYu GP;UxTI

6w4 \X UwWp;8w TR8t GP;Ux PsSt XStwU UsutST XU WUXWwUS3 Twpw8Swx 93 Stw
GxosYsTSU;SXUI ;YxiXU

6v4 \X WUXQsxw St;S Stw GP;Ux Pspp SwUosY;Sw ;Yx 8;YYXS QwTSl 9w w5wU8sTwx XU
9w8Xow W;3;9pw ;vSwU Stw ;WWps8;9pw wQwYSj

Lje )t;Yuw sY )XYSUXpj '58wWS ;T o;3 XStwUPsTw 9w WUXQsxwx sY ;Y3 ;WWps8;9pw GP;Ux
GuUwwowYS XU XStwU PUsSSwY ;uUwwowYS wYSwUwx sYSX 9wSPwwY Stw )XoW;Y3 6XU ;Y Gvvsps;Sw4 ;Yx ;
`;USs8sW;YSl sv ; )t;Yuw sY )XYSUXp X88RUT ;Yx ; `;USs8sW;YS*T XRSTS;YxsYu GP;UxT ;Uw YXS 8XYSsYRwxl
8XYQwUSwxl ;TTRowx XU UwWp;8wx 93 Stw TRUQsQsYu XU TR88wTTXU wYSsS3 sY TR8t )t;Yuw sY )XYSUXpl sY ;Y3
8;Twl ;T xwSwUosYwx 93 Stw GxosYsTSU;SXUl StwY soowxs;Swp3 WUsXU SX Stw )t;Yuw sY )XYSUXp TR8t
XRSTS;YxsYu GP;UxTl SX Stw w5SwYS YXS 8XYSsYRwxl 8XYQwUSwxl ;TTRowx XU UwWp;8wxl Tt;pp 9w8Xow vRpp3
QwTSwx ;Yxl ;T ;WWps8;9pwl w5wU8sT;9pw ;Yx Tt;pp 9w xwwowx w5wU8sTwx XU 8;Y8wpwx sY w58t;Yuw vXU W;3owYS
Xv Stw SU;YT;8SsXY 8XYTsxwU;SsXY 6YwS Xv ;Y3 ;WWps8;9pw w5wU8sTw XU WRU8t;Tw WUs8w xRw4 soowxs;Swp3 WUsXU
SX Stw 8XYTRoo;SsXY Xv TR8t SU;YT;8SsXYl ;Yx ;pp vXUvwsSRUwl UwWRU8t;Tw ;Yx XStwU UwTSUs8SsXYT XY TR8t
GP;UxT Tt;pp p;WTw soowxs;Swp3 WUsXU SX TR8t SU;YT;8SsXYj #v ;Y GP;Ux QwTST ;Yxl ;T ;WWps8;9pwl sT
w5wU8sTwx XU 8;Y8wpwx ;Yx W;sx XRS sY pswR Xv 8XYSsYR;SsXYl 8XYQwUTsXYl ;TTRoWSsXY XU UwWp;8wowYS sY
8XYYw8SsXY PsSt ; )t;Yuw sY )XYSUXpl Stw GxosYsTSU;SXU Tt;pp YXSsv3 Stw `;USs8sW;YS Xv TR8t QwTSsYu ;Yx
;Y3 ;WWps8;9pw xwwowx w5wU8sTw XU 8;Y8wpp;SsXY ;Yx W;3XRSl ;Yx Stw GP;Ux Tt;pp SwUosY;Sw RWXY Stw
)t;Yuw sY )XYSUXpj

Ljd GxosYsTSU;SsQw ]S;YxTSsppj #Y Stw wQwYS Xv ;Y3 WwYxsYu TSX8q xsQsxwYxl TSX8q TWpsSl
8Xo9sY;SsXY XU w58t;Yuw Xv Tt;UwTl owUuwUl 8XYTXpsx;SsXY XU XStwU xsTSUs9RSsXY 6XStwU St;Y YXUo;p 8;Tt
xsQsxwYxT4 Xv )XoW;Y3 ;TTwST SX TSX8qtXpxwUTl XU ;Y3 XStwU w5SU;XUxsY;U3 SU;YT;8SsXY XU 8t;Yuw ;vvw8SsYu
Stw ]t;UwT XU Stw Tt;Uw WUs8w Xv )XooXY ]SX8ql sY8pRxsYu ;Y3 'VRsS3 ^wTSUR8SRUsYu XU ;Y3 Tw8RUsSswT



XvvwUsYu XU XStwU Tsosp;U SU;YT;8SsXYl vXU ;xosYsTSU;SsQw 8XYQwYswY8wl Stw GxosYsTSU;SXU o;3 UwvRTw SX
WwUosS Stw w5wU8sTw Xv ;Y3 GP;Ux vXU RW SX Ts5S3 x;3T 9wvXUw XU ;vSwU TR8t SU;YT;8SsXYj

LjO %wYwU;pj '58wWS ;T w5WUwTTp3 WUXQsxwx sY Stw `p;Y XU Stw GxosYsTSU;SXU*T ;8SsXY RYxwU Stw
`p;Yl YX `;USs8sW;YS Pspp t;Qw ;Y3 UsutST xRw SX ;Y3 TR9xsQsTsXY XU 8XYTXpsx;SsXY Xv ]t;UwT Xv ;Y3 8p;TTl
xsQsxwYx W;3owYSl sY8Uw;Tw XU xw8Uw;Tw sY Stw YRo9wU Xv ]t;UwT Xv ;Y3 8p;TT XU xsTTXpRSsXYl psVRsx;SsXYl
owUuwUl XU 8XYTXpsx;SsXY Xv Stw )XoW;Y3 XU XStwU 8XUWXU;SsXYj '58wWS ;T w5WUwTTp3 WUXQsxwx PsSt UwTWw8S
SX ;Y 'VRsS3 ^wTSUR8SRUsYu RYxwU ]w8SsXY Ljg ;9XQw XU Stw GxosYsTSU;SXU*T ;8SsXY RYxwU Stw `p;Yl YX
sTTR;Y8w 93 Stw )XoW;Y3 Xv ]t;UwT Xv ;Y3 8p;TTl XU Tw8RUsSswT 8XYQwUSs9pw sYSX ]t;UwT Xv ;Y3 8p;TTl Pspp
;vvw8Sl ;Yx YX ;xrRTSowYS Pspp 9w o;xw Uwu;UxsYul Stw YRo9wU Xv ]t;UwT TR9rw8S SX ;Y GP;Ux XU Stw
GP;Ux*T uU;YS XU w5wU8sTw WUs8wj \tw w5sTSwY8w Xv Stw `p;Yl ;Y3 GP;Ux GuUwwowYST ;Yx Stw GP;UxT
uU;YSwx twUwRYxwU Pspp YXS ;vvw8S XU UwTSUs8S sY ;Y3 P;3 Stw )XoW;Y3*T UsutS XU WXPwU SX o;qw XU
;RStXUs2w 6s4 ;Y3 ;xrRTSowYSl Uw8;WsS;ps2;SsXYl UwXUu;Ys2;SsXY XU XStwU 8t;Yuw sY Stw )XoW;Y3*T 8;WsS;p
TSUR8SRUw XU sST 9RTsYwTTl 6ss4 ;Y3 owUuwUl 8XYTXpsx;SsXYl xsTTXpRSsXY XU psVRsx;SsXY Xv Stw )XoW;Y3 XU T;pw
Xv )XoW;Y3 ;TTwST XU 6sss4 ;Y3 T;pw XU sTTR;Y8w Xv Tw8RUsSswTl sY8pRxsYu Tw8RUsSswT PsSt UsutST TRWwUsXU SX
StXTw Xv Stw ]t;UwT XU Tw8RUsSswT 8XYQwUSs9pw sYSX XU w58t;Yuw;9pw vXU ]t;UwTj \tw GxosYsTSU;SXU o;3 SUw;S
`;USs8sW;YST ;Yx GP;UxT 6XU WXUSsXYT StwUwXv4 xsvvwUwYSp3 RYxwU StsT GUSs8pw Z###j
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Kjg \U;YTvwU;9spsS3j '58wWS ;T Stw GxosYsTSU;SXU o;3 xwSwUosYw XU WUXQsxw sY ;Y GP;Ux
GuUwwowYS XU XStwUPsTw vXU GP;UxTl sY ;88XUx;Y8w PsSt GWWps8;9pw y;PTl GP;UxT o;3 YXS 9w TXpxl
;TTsuYwxl SU;YTvwUUwxl Wpwxuwx XU XStwUPsTw wY8Ro9wUwxl wsStwU QXpRYS;Usp3 XU 93 XWwU;SsXY Xv p;Pl w58wWS
93 Pspp XU Stw p;PT Xv xwT8wYS ;Yx xsTSUs9RSsXYl XUl TR9rw8S SX Stw GxosYsTSU;SXU*T 8XYTwYSl WRUTR;YS SX ;
xXowTSs8 Uwp;SsXYT XUxwUl ;Yxl xRUsYu Stw psvw Xv Stw `;USs8sW;YSl Pspp 9w w5wU8sT;9pw XYp3 93 Stw `;USs8sW;YSj
GY3 WwUosSSwx SU;YTvwU Xv ;Y GP;Ux twUwRYxwU Tt;pp 9w PsStXRS 8XYTsxwU;SsXYl w58wWS ;T UwVRsUwx 93
GWWps8;9pw y;Pj ^wvwUwY8wT SX ; `;USs8sW;YSl SX Stw w5SwYS UwpwQ;YS sY Stw 8XYSw5Sl Pspp sY8pRxw UwvwUwY8wT
SX ; `;USs8sW;YS*T ;RStXUs2wx SU;YTvwUww St;S Stw GxosYsTSU;SXU TWw8svs8;pp3 ;WWUXQwT RYxwU GWWps8;9pw
y;Pj

Kjf (X8RowYS;SsXYj ';8t GP;Ux Pspp 9w wQsxwY8wx sY ;Y GP;Ux GuUwwowYSl ;T Stw
GxosYsTSU;SXU xwSwUosYwTj ';8t GP;Ux o;3 8XYS;sY SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT sY ;xxsSsXY SX StXTw TwS vXUSt sY
Stw `p;Yj

Kje (sT8UwSsXYj '58wWS ;T Stw `p;Y XStwUPsTw WUXQsxwTl w;8t GP;Ux o;3 9w o;xw ;pXYw XU sY
;xxsSsXY XU sY Uwp;SsXY SX ;Y3 XStwU GP;Uxj \tw SwUoT Xv w;8t GP;Ux SX ; `;USs8sW;YS Ywwx YXS 9w
sxwYSs8;pl ;Yx Stw GxosYsTSU;SXU Ywwx YXS SUw;S `;USs8sW;YST XU GP;UxT 6XU WXUSsXYT StwUwXv4 RYsvXUop3j

Kjd \wUosY;SsXY Xv ]S;SRTj \tw GxosYsTSU;SXU Pspp xwSwUosYw tXP Stw xsT;9spsS3l xw;Stl
UwSsUwowYSl ;RStXUs2wx pw;Qw Xv ;9TwY8w XU ;Y3 XStwU 8t;Yuw XU WRUWXUSwx 8t;Yuw sY ; `;USs8sW;YS*T ]wUQs8w
`UXQsxwU TS;SRT ;vvw8ST ;Y GP;Ux ;Yx Stw w5SwYS SX Pts8tl ;Yx Stw WwUsXx xRUsYu Pts8tl Stw `;USs8sW;YSl Stw
`;USs8sW;YS*T pwu;p UwWUwTwYS;SsQwl 8XYTwUQ;SXUl uR;Uxs;Y XU (wTsuY;Swx FwYwvs8s;U3 o;3 w5wU8sTw UsutST
RYxwU Stw GP;Uxl sv ;WWps8;9pwj

KjO EsSttXpxsYuj ';8t `;USs8sW;YS oRTS W;3 Stw )XoW;Y3l XU o;qw WUXQsTsXY T;SsTv;8SXU3 SX
Stw GxosYsTSU;SXU vXU W;3owYS Xvl ;Y3 S;5wT UwVRsUwx 93 GWWps8;9pw y;P SX 9w PsSttwpx sY 8XYYw8SsXY
PsSt TR8t `;USs8sW;YS*T GP;UxT 93 Stw x;Sw Xv Stw wQwYS 8Uw;SsYu Stw S;5 ps;9spsS3j '58wWS ;T TwS vXUSt sY ;Y
;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYSl Stw )XoW;Y3 XU XYw Xv sST ]R9Tsxs;UswT o;3l SX Stw w5SwYS GWWps8;9pw y;PT
WwUosSl xwxR8S ;Y ;oXRYS TRvvs8swYS SX T;SsTv3 TR8t S;5 X9psu;SsXYT 9;Twx XY PsSttXpxsYu U;SwT RW SX Stw
o;5soRo sYxsQsxR;p TS;SRSXU3 PsSttXpxsYu U;SwT sY Stw ;WWps8;9pw rRUsTxs8SsXY vUXo ;Y3 W;3owYS Xv ;Y3



qsYx XStwUPsTw xRw SX ; `;USs8sW;YSj ]R9rw8S SX ]w8SsXY ghjL ;Yx ;Y3 )XoW;Y3 sYTsxwU SU;xsYu WXps83
6sY8pRxsYu 9p;8qXRS WwUsXxT4 ;Yx GWWps8;9pw y;PTl `;USs8sW;YST o;3 T;SsTv3 TR8t S;5 X9psu;SsXYT 6s4 sY
8;Ttl 93 PsUw SU;YTvwU Xv soowxs;Swp3 ;Q;sp;9pw vRYxTl 93 8tw8q o;xw W;3;9pw SX Stw XUxwU Xv Stw
)XoW;Y3l WUXQsxwx St;S Stw )XoW;Y3 o;3 psosS Stw RTw Xv Stw vXUwuXsYu W;3owYS vXUoT sY sST
xsT8UwSsXYl l 6ss4 SX Stw w5SwYS WwUosSSwx 93 Stw GxosYsTSU;SXUl sY PtXpw XU sY W;US 93 xwpsQwU3 Xv ]t;UwTl
sY8pRxsYu ]t;UwT xwpsQwUwx 93 ;SSwTS;SsXY ;Yx ]t;UwT UwS;sYwx vUXo Stw GP;Ux 8Uw;SsYu Stw S;5 X9psu;SsXYl
Q;pRwx ;S StwsU v;sU o;UqwS Q;pRw XY Stw x;Sw Xv xwpsQwU3l 6sss4 sv StwUw sT ; WR9ps8 o;UqwS vXU ]t;UwT ;S Stw
Ssow Stw S;5 X9psu;SsXYT ;Uw T;SsTvswxl RYpwTT Stw )XoW;Y3 XStwUPsTw xwSwUosYwTl 6G4 xwpsQwU3 6sY8pRxsYu
wpw8SUXYs8;pp3 XU SwpwWtXYs8;pp3 SX Stw w5SwYS WwUosSSwx 93 Stw )XoW;Y34 Xv ;Y sUUwQX8;9pw ;Yx
RY8XYxsSsXY;p RYxwUS;qsYu 93 ; 9UXqwU ;88wWS;9pw SX Stw )XoW;Y3 SX xwpsQwU WUXoWSp3 SX Stw )XoW;Y3
TRvvs8swYS vRYxT SX T;SsTv3 Stw S;5 X9psu;SsXYTl XU 6F4 xwpsQwU3 93 Stw `;USs8sW;YS SX Stw )XoW;Y3 Xv ; 8XW3
Xv sUUwQX8;9pw ;Yx RY8XYxsSsXY;p sYTSUR8SsXYT SX ; 9UXqwU ;88wWS;9pw SX Stw )XoW;Y3 SX xwpsQwU WUXoWSp3
SX Stw )XoW;Y3 8;Tt XU ; 8tw8q TRvvs8swYS SX T;SsTv3 Stw S;5 PsSttXpxsYuI WUXQsxwx St;S TR8t ;oXRYS sT
W;sx SX Stw )XoW;Y3 ;S TR8t Ssow ;T o;3 9w UwVRsUwx 93 Stw GxosYsTSU;SXUl 6sQ4 SX Stw w5SwYS WwUosSSwx 93
Stw )XoW;Y3l xwpsQwU3 Xv ; WUXosTTXU3 YXSw XU ;Y3 XStwU WUXWwUS3 St;S Stw )XoW;Y3 xwSwUosYwT sT uXXx
;Yx Q;pR;9pw 8XYTsxwU;SsXYl XU 6Q4 SX Stw w5SwYS WwUosSSwx 93 Stw )XoW;Y3l ;Y3 8Xo9sY;SsXY Xv Stw
vXUwuXsYu W;3owYS vXUoT ;WWUXQwx 93 Stw GxosYsTSU;SXUj #v ;Y3 S;5 PsSttXpxsYu X9psu;SsXY Pspp 9w
T;SsTvswx RYxwU 8p;RTw 6ss4 Xv Stw soowxs;Swp3 WUw8wxsYu TwYSwY8w 93 Stw )XoW;Y3*T UwSwYSsXY Xv ]t;UwT
vUXo Stw GP;Ux 8Uw;SsYu Stw S;5 X9psu;SsXY ;Yx StwUw sT ; WR9ps8 o;UqwS vXU ]t;UwT ;S Stw Ssow Stw S;5
X9psu;SsXY sT T;SsTvswxl Stw )XoW;Y3 o;3 wpw8S SX sYTSUR8S ;Y3 9UXqwU;uw vsUo xwSwUosYwx ;88wWS;9pw SX Stw
)XoW;Y3 vXU TR8t WRUWXTw SX Twpp XY Stw ;WWps8;9pw `;USs8sW;YS*T 9wt;pv TXow XU ;pp Xv Stw ]t;UwT UwS;sYwx
;Yx SX UwosS Stw WUX8wwxT Xv Stw T;pw SX Stw )XoW;Y3 XU sST xwTsuYwwl ;Yx w;8t `;USs8sW;YS*T ;88wWS;Y8w Xv
;Y GP;Ux RYxwU Stw `p;Y Pspp 8XYTSsSRSw Stw `;USs8sW;YS*T ;RStXUs2;SsXY SX Stw )XoW;Y3 ;Yx sYTSUR8SsXY
;Yx ;RStXUs2;SsXY SX TR8t 9UXqwU;uw vsUo SX 8XoWpwSw Stw SU;YT;8SsXYT xwT8Us9wx sY StsT TwYSwY8wj

KjN GowYxowYS Xv GP;UxI ^wWUs8sYuj \tw GxosYsTSU;SXU o;3 ;owYxl oXxsv3 XU SwUosY;Sw
;Y3 XRSTS;YxsYu GP;Uxl sY8pRxsYu 93 TR9TSsSRSsYu ;YXStwU GP;Ux Xv Stw T;ow XU ; xsvvwUwYS S3Wwl 8t;YusYu
Stw w5wU8sTw XU TwSSpwowYS x;Sw ;Yx 8XYQwUSsYu ;Y #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXY SX ; bXYk_R;psvswx ]SX8q
aWSsXYj \tw `;USs8sW;YS*T 8XYTwYS SX TR8t ;8SsXY Pspp 9w UwVRsUwx RYpwTT 6s4 Stw GxosYsTSU;SXU xwSwUosYwT
St;S Stw ;8SsXYl S;qsYu sYSX ;88XRYS ;Y3 Uwp;Swx ;8SsXYl PXRpx YXS o;SwUs;pp3 ;Yx ;xQwUTwp3 ;vvw8S Stw
`;USs8sW;YS*T UsutST RYxwU Stw GP;Uxl XU 6ss4 Stw 8t;Yuw sT WwUosSSwx RYxwU GUSs8pw Z### XU WRUTR;YS SX
]w8SsXY ghjNj ]R9rw8S SX GUSs8pw Z###l Stw GxosYsTSU;SXU Tt;pp YXSl PsStXRS Stw ;WWUXQ;p Xv Stw
TSX8qtXpxwUT Xv Stw )XoW;Y3l 6s4 ;RStXUs2w Stw ;owYxowYS Xv ;Y3 XRSTS;YxsYu aWSsXY XU ]SX8q
GWWUw8s;SsXY ^sutS SX UwxR8w sST WUs8w WwU Tt;Uwl XU 6ss4 8;Y8wp ;Y3 aWSsXY XU ]SX8q GWWUw8s;SsXY ^sutS sY
w58t;Yuw vXU 8;Tt XU ;YXStwU GP;Ux PtwY Stw aWSsXY XU ]SX8q GWWUw8s;SsXY ^sutS WUs8w WwU Tt;Uw w58wwxT
Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv Stw RYxwUp3sYu ]t;UwTj

KjM )XYxsSsXYT XY (wpsQwU3 Xv ]SX8qj \tw )XoW;Y3 Pspp YXS 9w X9psu;Swx SX xwpsQwU ;Y3
]t;UwT RYxwU Stw `p;Y XU UwoXQw UwTSUs8SsXYT vUXo ]t;UwT WUwQsXRTp3 xwpsQwUwx RYxwU Stw `p;Y RYSsp 6s4 ;pp
GP;Ux 8XYxsSsXYT t;Qw 9wwY owS XU UwoXQwx SX Stw )XoW;Y3*T T;SsTv;8SsXYl 6ss4 ;T xwSwUosYwx 93 Stw
)XoW;Y3l ;pp XStwU pwu;p o;SSwUT Uwu;UxsYu Stw sTTR;Y8w ;Yx xwpsQwU3 Xv TR8t ]t;UwT t;Qw 9wwY T;SsTvswxl
sY8pRxsYu ;Y3 ;WWps8;9pw Tw8RUsSswT p;PT ;Yx TSX8q w58t;Yuw XU TSX8q o;UqwS URpwT ;Yx UwuRp;SsXYTl 6sss4 sv
TX UwVRwTSwx 93 Stw )XoW;Y3l Stw `;USs8sW;YS t;T uU;YSwx ;Y3 QXSsYu WUX53 ;YxiXU WXPwU Xv ;SSXUYw3 sY
v;QXU Xv ; WwUTXY XU WwUTXYT xwTsuY;Swx 93 Stw FX;Ux XU Stw )XoosSSww ;Yx 6sQ4 Stw `;USs8sW;YS t;T
w5w8RSwx ;Yx xwpsQwUwx SX Stw )XoW;Y3 TR8t UwWUwTwYS;SsXYT XU ;uUwwowYST ;T Stw GxosYsTSU;SXU xwwoT
Yw8wTT;U3 XU ;WWUXWUs;Sw SX T;SsTv3 ;Y3 GWWps8;9pw y;PTj \tw )XoW;Y3*T sY;9spsS3 SX X9S;sY ;RStXUsS3
vUXo ;Y3 UwuRp;SXU3 9Xx3 t;QsYu rRUsTxs8SsXYl Pts8t Stw GxosYsTSU;SXU xwSwUosYwT sT Yw8wTT;U3 SX Stw
p;PvRp sTTR;Y8w ;Yx T;pw Xv ;Y3 Tw8RUsSswTl Pspp UwpswQw Stw )XoW;Y3 Xv ;Y3 ps;9spsS3 vXU v;spsYu SX sTTRw XU
Twpp TR8t ]t;UwT ;T SX Pts8t TR8t UwVRsTsSw ;RStXUsS3 t;T YXS 9wwY X9S;sYwxj



KjL G88wpwU;SsXYj \tw GxosYsTSU;SXU o;3 ;S ;Y3 Ssow WUXQsxw St;S ;Y3 GP;Ux Pspp 9w8Xow
soowxs;Swp3 QwTSwx ;Yx vRpp3 XU W;USs;pp3 w5wU8sT;9pwl vUww Xv TXow XU ;pp UwTSUs8SsXYT XU 8XYxsSsXYTl XU
XStwUPsTw vRpp3 XU W;USs;pp3 Uw;ps2;9pwj

KjK GxxsSsXY;p \wUoT Xv #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXYTj \tw GxosYsTSU;SXU o;3 uU;YS #Y8wYSsQw
]SX8q aWSsXYT XYp3 SX woWpX3wwT Xv Stw )XoW;Y3l ;Y3 Xv sST WUwTwYS XU vRSRUw W;UwYS XU TR9Tsxs;U3
8XUWXU;SsXYTl ;T xwvsYwx sY ]w8SsXYT dfd6w4 XU 6v4 Xv Stw )Xxwl UwTWw8SsQwp3l ;Yx ;Y3 XStwU wYSsSswT Stw
woWpX3wwT Xv Pts8t ;Uw wpsus9pw SX Uw8wsQw #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXYT RYxwU Stw )Xxwj #v ;Y #Y8wYSsQw ]SX8q
aWSsXY sT uU;YSwx SX ; %Uw;SwU \t;Y gh< ]SX8qtXpxwUl Stw w5wU8sTw WUs8w Pspp YXS 9w pwTT St;Y ggh< Xv Stw
&;sU c;UqwS Z;pRw XY Stw aWSsXY*T uU;YS x;Swl ;Yx Stw SwUo Xv Stw aWSsXY Pspp YXS w58wwx vsQw 3w;UTj Gpp
#Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXYT Pspp 9w TR9rw8S SX ;Yx 8XYTSURwx 8XYTsTSwYSp3 PsSt ]w8SsXY dff Xv Stw )Xxwj F3
;88wWSsYu ;Y #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXYl Stw `;USs8sW;YS ;uUwwT SX usQw WUXoWS YXSs8w SX Stw )XoW;Y3 Xv
xsTWXTsSsXYT XU XStwU SU;YTvwUT 6XStwU St;Y sY 8XYYw8SsXY PsSt ; )t;Yuw sY )XYSUXp4 Xv ]t;UwT ;8VRsUwx
RYxwU Stw aWSsXY o;xw PsStsY 6s4 SPX 3w;UT vUXo Stw uU;YS x;Sw Xv Stw aWSsXY XU 6ss4 XYw 3w;U ;vSwU Stw
SU;YTvwU Xv TR8t ]t;UwT SX Stw `;USs8sW;YSl TWw8sv3sYu Stw x;Sw Xv Stw xsTWXTsSsXY XU XStwU SU;YTvwU ;Yx Stw
;oXRYS Stw `;USs8sW;YS Uw;ps2wxl sY 8;Ttl XStwU WUXWwUS3l ;TTRoWSsXY Xv sYxw9SwxYwTT XU XStwU
8XYTsxwU;SsXYl sY TR8t xsTWXTsSsXY XU XStwU SU;YTvwUj bwsStwU Stw )XoW;Y3 YXU Stw GxosYsTSU;SXU Pspp 9w
ps;9pw SX ; `;USs8sW;YSl XU ;Y3 XStwU W;US3l sv ;Y #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXY v;spT XU 8w;TwT SX VR;psv3 ;T ;Y
-sY8wYSsQw TSX8q XWSsXY, RYxwU ]w8SsXY dff Xv Stw )Xxwj GY3 #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXY XU WXUSsXY StwUwXv
St;S v;spT SX VR;psv3 ;T ;Y -sY8wYSsQw TSX8q XWSsXY, RYxwU ]w8SsXY dff Xv Stw )Xxw vXU ;Y3 Uw;TXYl sY8pRxsYu
9w8XosYu w5wU8sT;9pw PsSt UwTWw8S SX ]t;UwT t;QsYu ; v;sU o;UqwS Q;pRw w58wwxsYu Stw >ghhlhhh psosS;SsXY
RYxwU \Uw;TRU3 ^wuRp;SsXY ]w8SsXY gjdffkdl Pspp 9w ; bXYk_R;psvswx ]SX8q aWSsXYj

Kjgh );Tt ]wSSpwowYSj EsStXRS psosSsYu Stw uwYwU;psS3 Xv ;Y3 XStwU WUXQsTsXY Xv Stw `p;Yl Stw
GxosYsTSU;SXU o;3 WUXQsxwl sY ;Y GP;Ux GuUwwowYS XU TR9TwVRwYS SX Stw uU;YS Xv ;Y GP;Uxl sY sST
xsT8UwSsXYl St;S ;Y3 GP;Ux o;3 9w TwSSpwx sY 8;Ttl ]t;UwT XU ; 8Xo9sY;SsXY StwUwXvj
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ghjg bX ^sutS SX 'oWpX3owYS XU aStwU ]S;SRTj bX WwUTXY Pspp t;Qw ;Y3 8p;so XU UsutS SX 9w
uU;YSwx ;Y GP;Uxl ;Yx Stw uU;YS Xv ;Y GP;Ux Pspp YXS 9w 8XYTSURwx ;T usQsYu ; `;USs8sW;YS Stw UsutS SX
8XYSsYRwx woWpX3owYS XU ;Y3 XStwU Uwp;SsXYTtsW PsSt Stw )XoW;Y3 XU ;Y3 Xv sST ]R9Tsxs;UswTj \tw
)XoW;Y3 ;Yx sST ]R9Tsxs;UswT w5WUwTTp3 UwTwUQw Stw UsutS ;S ;Y3 Ssow SX xsTosTT XU XStwUPsTw SwUosY;Sw
StwsU UwTWw8SsQw Uwp;SsXYTtsWT PsSt ; `;USs8sW;YS vUww vUXo ;Y3 ps;9spsS3 XU 8p;so RYxwU Stw `p;Y XU ;Y3
GP;Uxl w58wWS ;T w5WUwTTp3 WUXQsxwx sY ;Y GP;Ux GuUwwowYSj

ghjf bX ^sutST ;T ]SX8qtXpxwUI )wUSsvs8;SwTj ]R9rw8S SX Stw GP;Ux GuUwwowYSl YX `;USs8sW;YS
XU (wTsuY;Swx FwYwvs8s;U3 Pspp t;Qw ;Y3 UsutST ;T ; TSX8qtXpxwU PsSt UwTWw8S SX ;Y3 ]t;UwT SX 9w
xsTSUs9RSwx RYxwU ;Y GP;Ux RYSsp 9w8XosYu Stw Uw8XUx tXpxwU Xv TR8t ]t;UwTj bXSPsStTS;YxsYu ;Y3 XStwU
WUXQsTsXY Xv Stw `p;Yl RYpwTT Stw GxosYsTSU;SXU XStwUPsTw xwSwUosYwT XU GWWps8;9pw y;PT UwVRsUwl Stw
)XoW;Y3 Pspp YXS 9w UwVRsUwx SX xwpsQwU SX ;Y3 `;USs8sW;YS 8wUSsvs8;SwT wQsxwY8sYu ]t;UwT sTTRwx sY
8XYYw8SsXY PsSt ;Y3 GP;Ux ;Yx sYTSw;x TR8t ]t;UwT o;3 9w Uw8XUxwx sY Stw 9XXqT Xv Stw )XoW;Y3 6XUl ;T
;WWps8;9pwl sST SU;YTvwU ;uwYS XU TSX8q Wp;Y ;xosYsTSU;SXU4j \tw )XoW;Y3 o;3 Wp;8w pwuwYxT XY TSX8q
8wUSsvs8;SwT sTTRwx RYxwU Stw `p;Y St;S Stw GxosYsTSU;SXU xwwoT Yw8wTT;U3 XU ;WWUXWUs;Sw SX 8XoWp3 PsSt
GWWps8;9pw y;PTj

ghje 'vvw8SsQw (;Sw ;Yx \wUo Xv `p;Yj \tw `p;Y 6;T ;owYxwx ;Yx UwTS;Swx4 Pspp 9w8Xow
wvvw8SsQw XY Stw x;Sw XY sS sT ;WWUXQwx 93 Stw )XoW;Y3*T TSX8qtXpxwUT 6Stw -'vvw8SsQw (;Sw,4 ;Yx Pspp
Uwo;sY sY wvvw8S RYSsp SwUosY;Swx 93 Stw GxosYsTSU;SXU sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw `p;Yj bX GP;UxT o;3 9w
uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y xRUsYu ;Y3 TRTWwYTsXY WwUsXx XU ;vSwU `p;Y SwUosY;SsXYj bXSPsStTS;YxsYu ;Y3StsYu



sY Stw `p;Y SX Stw 8XYSU;U3l ;Y #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXY o;3 YXS 9w uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y ;vSwU SwY 3w;UT
vUXo Stw w;UpswU Xv 6s4 Stw x;Sw Stw FX;Ux ;xXWSwx Stw `p;Y XU 6ss4 Stw x;Sw Stw )XoW;Y3*T TSX8qtXpxwUT
;WWUXQwx Stw `p;Yl 9RS GP;UxT WUwQsXRTp3 uU;YSwx o;3 w5SwYx 9w3XYx St;S x;Sw sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw
`p;Yj bXSPsStTS;YxsYu ;Y3StsYu SX Stw 8XYSU;U3 8XYS;sYwx twUwsYl sv Stw `p;Y sT YXS ;WWUXQwx 93 Stw
)XoW;Y3*T TSX8qtXpxwUTl Stw `p;Y Pspp YXS 9w8Xow wvvw8SsQwl YX GP;UxT Pspp 9w uU;YSwx RYxwU Stw `p;Yl
;Yx Stw aUsusY;p `p;Y Pspp 8XYSsYRw sY vRpp vXU8w ;Yx wvvw8S sY ;88XUx;Y8w PsSt sST SwUoTj

ghjd GowYxowYS Xv `p;Yj \tw GxosYsTSU;SXU o;3 ;owYxl TRTWwYx XU SwUosY;Sw Stw `p;Y ;S
;Y3 SsowI WUXQsxwx St;S YX ;owYxowYSl XStwU St;Y ;Y sY8Uw;Tw SX Stw aQwU;pp ]t;Uw ysosSl o;3 o;SwUs;pp3
;Yx ;xQwUTwp3 ;vvw8S ;Y3 GP;Ux XRSTS;YxsYu ;S Stw Ssow Xv TR8t ;owYxowYS PsStXRS Stw ;vvw8Swx
`;USs8sW;YS*T 8XYTwYSj GP;UxT XRSTS;YxsYu ;S Stw Ssow Xv ;Y3 `p;Y TRTWwYTsXY XU SwUosY;SsXY Pspp 8XYSsYRw
SX 9w uXQwUYwx 93 Stw `p;Y ;Yx Stw GP;Ux GuUwwowYSl ;T sY wvvw8S 9wvXUw TR8t TRTWwYTsXY XU SwUosY;SsXYj
\tw FX;Ux Pspp X9S;sY TSX8qtXpxwU ;WWUXQ;p Xv ;Y3 `p;Y ;owYxowYS SX Stw w5SwYS Yw8wTT;U3 SX 8XoWp3
PsSt GWWps8;9pw y;PTj

ghjO `UXQsTsXYT vXU &XUwsuY `;USs8sW;YSTj \tw GxosYsTSU;SXU o;3 oXxsv3 GP;UxT uU;YSwx SX
`;USs8sW;YST PtX ;Uw vXUwsuY Y;SsXY;pT XU woWpX3wx XRSTsxw Stw [YsSwx ]S;SwT XU wTS;9psTt TR9Wp;YT XU
WUX8wxRUwT RYxwU Stw `p;Y SX ;xxUwTT xsvvwUwY8wT sY p;PTl URpwTl UwuRp;SsXYT XU 8RTSXoT Xv TR8t vXUwsuY
rRUsTxs8SsXYT PsSt UwTWw8S SX S;5l Tw8RUsSswTl 8RUUwY83l woWpX3ww 9wYwvsS XU XStwU o;SSwUTj

ghjN ]w8SsXY dhKGj

6;4 %wYwU;pj \tw )XoW;Y3 sYSwYxT St;S ;pp GP;UxT 9w TSUR8SRUwx SX 8XoWp3 PsStl XU
9w w5woWS vUXol ]w8SsXY dhKGl TR8t St;S YX ;xQwUTw S;5 8XYTwVRwY8wTl sYSwUwTS XU WwY;pSswT RYxwU
]w8SsXY dhKG ;WWp3j bXSPsStTS;YxsYu ;Y3StsYu sY Stw `p;Y XU ;Y3 GP;Ux GuUwwowYS SX Stw 8XYSU;U3l Stw
GxosYsTSU;SXU o;3l PsStXRS ; `;USs8sW;YS*T 8XYTwYSl ;owYx StsT `p;Y XU GP;UxTl ;xXWS WXps8swT ;Yx
WUX8wxRUwT XU S;qw ;Y3 XStwU ;8SsXYT 6sY8pRxsYu ;owYxowYSTl WXps8swTl WUX8wxRUwT ;Yx UwSUX;8SsQw ;8SsXYT4
;T ;Uw Yw8wTT;U3 XU ;WWUXWUs;Sw SX WUwTwUQw Stw sYSwYxwx S;5 SUw;SowYS Xv GP;UxTl sY8pRxsYu ;Y3 TR8t
;8SsXYT sYSwYxwx SX 6G4 w5woWS StsT `p;Y XU ;Y3 GP;Ux vUXo ]w8SsXY dhKGl XU 6F4 8XoWp3 PsSt
]w8SsXY dhKGl sY8pRxsYu UwuRp;SsXYTl uRsx;Y8wl 8XoWps;Y8w WUXuU;oT ;Yx XStwU sYSwUWUwS;SsQw ;RStXUsS3
St;S o;3 9w sTTRwx ;vSwU ;Y GP;Ux*T uU;YS x;Swj \tw )XoW;Y3 o;qwT YX UwWUwTwYS;SsXYT XU P;UU;YSswT ;T
SX ;Y GP;Ux*T S;5 SUw;SowYS RYxwU ]w8SsXY dhKG XU XStwUPsTwj \tw )XoW;Y3 Pspp t;Qw YX X9psu;SsXY
RYxwU StsT ]w8SsXY ghjN XU XStwUPsTw SX ;QXsx Stw S;5wTl WwY;pSswT XU sYSwUwTS RYxwU ]w8SsXY dhKG PsSt
UwTWw8S SX ;Y3 GP;Ux ;Yx Pspp t;Qw YX ps;9spsS3 SX ;Y3 `;USs8sW;YS XU ;Y3 XStwU WwUTXY sv ;Y3 GP;Uxl
8XoWwYT;SsXY XU XStwU 9wYwvsST RYxwU Stw `p;Y ;Uw xwSwUosYwx SX 8XYTSsSRSw YXY8XoWps;YS -YXYVR;psvswx
xwvwUUwx 8XoWwYT;SsXY, TR9rw8S SX S;5wTl WwY;pSswT XU sYSwUwTS RYxwU ]w8SsXY dhKGj

694 ]wW;U;SsXY vUXo ]wUQs8wj #v ;Y GP;Ux 8XYTSsSRSwT -YXYVR;psvswx xwvwUUwx
8XoWwYT;SsXY, RYxwU ]w8SsXY dhKGl ;Y3 W;3owYS XU TwSSpwowYS Xv TR8t GP;Ux RWXY ; SwUosY;SsXY Xv ;
`;USs8sW;YS*T ]wUQs8w `UXQsxwU Uwp;SsXYTtsW Psppl SX Stw w5SwYS Yw8wTT;U3 SX ;QXsx S;5wT RYxwU
]w8SsXY dhKGl 9w o;xw XYp3 RWXY Stw `;USs8sW;YS*T -TwW;U;SsXY vUXo TwUQs8w, 6PsStsY Stw ow;YsYu Xv
]w8SsXY dhKG4l PtwStwU TR8t -TwW;U;SsXY vUXo TwUQs8w, X88RUT RWXY XU ;vSwU Stw SwUosY;SsXY Xv Stw
`;USs8sW;YS*T ]wUQs8w `UXQsxwU Uwp;SsXYTtsWj &XU WRUWXTwT Xv StsT `p;Y XU ;Y3 GP;Ux GuUwwowYS Uwp;SsYu SX
;Y3 TR8t W;3owYST XU 9wYwvsSTl UwvwUwY8wT SX ; -SwUosY;SsXYl, -SwUosY;SsXY Xv woWpX3owYS, XU psqw SwUoT
ow;YT ; -TwW;U;SsXY vUXo TwUQs8wj, &RUStwUoXUwl YXSPsStTS;YxsYu ;Y3 8XYSU;U3 WUXQsTsXY Xv Stw `p;Y XU
;Y3 GP;Ux GuUwwowYSl ;Y3 W;3owYS Xv -YXYVR;psvswx xwvwUUwx 8XoWwYT;SsXY, RYxwU Stw `p;Y St;S o;3 9w
o;xw sY sYTS;ppowYST Tt;pp 9w SUw;Swx ;T ; UsutS SX Uw8wsQw ; TwUswT Xv TwW;U;Sw ;Yx xsTSsY8S W;3owYSTj

684 `;3owYST SX ]Ww8svswx 'oWpX3wwTj bXSPsStTS;YxsYu ;Y3 8XYSU;U3 WUXQsTsXY sY
Stw `p;Y XU ;Y3 GP;Ux GuUwwowYSl ;Y3 W;3owYS6T4 Xv -YXYVR;psvswx xwvwUUwx 8XoWwYT;SsXY, UwVRsUwx SX
9w o;xw RYxwU ;Y GP;Ux TR9rw8S SX ]w8SsXY dhKG SX ; -TWw8svswx woWpX3ww, 6;T xwvsYwx RYxwU



]w8SsXY dhKG ;Yx ;T Stw GxosYsTSU;SXU xwSwUosYwT4 xRw SX tsT XU twU -TwW;U;SsXY vUXo TwUQs8w, Psppl SX Stw
w5SwYS Yw8wTT;U3 SX ;QXsx S;5wT RYxwU ]w8SsXY dhKG6;46f46F46s4 Xv Stw )Xxwl 9w xwp;3wx vXU Stw Ts5koXYSt
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